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A los veinte (20) dias del mes de diciembre del afio dos mil veintitrés (2023)

“Por instruccion de la Superintendencia de Industriay Comercio se informa que se ha
presentado ante esta Entidad la siguiente operacion de integracion”

Lo anterior, en aplicacion del articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, modificado por el articulo 156
del Decreto Ley No. 19 de 2012, se procede en consecuencia a publicar en la pagina web de
la Superintendencia de Industriay Comercio el inicio de un procedimiento administrativo de
una operacion de integracion empresarial.

Mediante oficio No. 23-518582-00 del veinte (20) de noviembre de dos mil veintitrés (2023)
radicado en esta Entidad, el cual fue complementado mediante respuesta a requerimiento de
informacion el veinte (20) de diciembre del mismo afio, OBEN HOLDING S.A.C., sociedad
holding que controla a OBEN HOLDING, OPP FILM COLOMBIA, ENVASES PLASTICOS
PACKFILM LTDA, FILM TRADING IMPORTACAO E REPRESENTACAO LTDA, OPP FILM
S.A. (en adelante, GRUPO OBEN) y TREDEGAR CORPORATION quien tiene presencia en
Colombia a través de TERPHANE LTDA, presentaron una solicitud de pre-evaluacién en los
siguientes términos:

“La transaccién propuesta consiste eventualmente en una adquisicién por parte de Film
Trading Importacdo e Representacdo Itda. y Packfilm US LLC. (compradoras), de
todas las acciones representativas del capital social de Terphane Ltda (Brasil) y
Terphane LLC (EE.UU.) (Empresas Objetivo), propiedad de Tredegar Film Products Inc.
(LATAM), Terphane Acquisiton Corp. Il, Tredegar Investment Inc.y TAC Holdings LLC,

todas parte del grupo Tredegar Corporation (Vendedor)™.

De acuerdo con la operacion proyectada, las empresas que participan en esta operacion se
denominan de la siguiente manera:

e OBEN HOLDING S.A.C.: sociedad extranjera con domicilio en Lurin, Perl, controlante del
GRUPO OBEN. Su actividad econémica principal consiste en a fabricacion y venta de
peliculas plasticas y productos termoformados. Esta empresa actlia como holding de todas
sus filiales. En la tabla presentada a continuacion se muestran las sociedades que
pertenecen al GRUPO OBEN y que participan en el mercado de productos BOPET fino:?

SOCIEDADES GRUPO OBEN
EMPRESA NIT CllU DOMICILIO
OPP FILM COLOMBIA S.A.S. 901.046.830-3 | 22213, 4669* | Galapa (Atlantico)

1 Documento “23518582--0000000001”, consecutivo “0”, de la Carpeta Reservada del Expediente No. 23-518582.
pagina 3 del documento pdf. Entiéndase que cuando se hace referencia al “Expediente”, este corresponde al
anterior radicado. Aparte publico no sujeto a reserva que corresponde a la descripcion de la operacion proyectada.
2 |bid. paginas 5y 6.

8 2221: fabricacion de formas bésicas de plastico

4 4669: comercio al por mayor de otros productos n.c.p.
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EMPRESA NIT CilU DOMICILIO
CNVASES PLASTICOS PACKFILM | g30.078.644-1 | 4669 Funza (Cundinamarca)
OPP FILM S.A. EXTRANJERA | 4669 Lima (Perd)

e TREDEGAR CORPORATION: es una sociedad extranjera con domicilio principal en
Virgina, Estados Unidos. Se dedica a través de sus filiales, a la fabricacion de extrusiones
de aluminio, peliculas de plastico de polietileno y peliculas de poliéster. TREDEGAR
CORPORATION, tiene presencia en Colombia a través de TERPHANE LTDA, quien
realiza ventas directas a nivel nacional®.

Sus actividades econdmicas principales se encuentran clasificadas con los cédigos CIIU
Nos. 2013: fabricacion de plasticos en formas primarias; 2593: fabricacién de articulos de
cuchilleria; herramientas de mano y articulos de ferreteria; 5153: comercio al por mayor de
productos quimicos basicos, cauchos y plasticos en formas primarias y productos quimicos
de uso agropecuario; 5170: comercio al por menor de combustibles para automotores®.

e TERPHANE LTDA: es una sociedad extranjera con domicilio principal en Sao Paulo,
Brasil, dedicada a la fabricacion de la pelicula BOPET. Esta sociedad vende sus productos
sin intermediarios a COSALCO COLOMBIA S.A.S.y SOLVAY COLOMBIA LTDA.

Sus actividades econdmicas principales se encuentran clasificadas con los cédigos ClIU
Nos. 2013; 2593: 3313: mantenimiento especializado de equipo electrénico y 6ptico; 4669:
comercio al por mayor de otros productos’.

Con fundamento en la informacién aportada por las INTERVINIENTES, la operacion
proyectada tendra efectos horizontales en el mercado de comercializacion de peliculas Bopet
finas a nivel nacional. La definicion del mercado geografico se definird en el estudio de la
operacion.

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta publicacion en la pagina web de la
Superintendencia, los interesados cuentan con la posibilidad de suministrar a la Entidad, la
informacion que pueda aportar elementos de utilidad para el andlisis de la operacion
proyectada y para dicho propésito deben utilizar el nimero de radicacion de la solicitud.

Anexo: Version publica de la solicitud de pre-evaluacion.

5 Documento “23518582--0000000001”, consecutivo “0”, de la Carpeta Reservada del Expediente No. 23-518582.
Péagina 2 del documento pdf
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Bogot4 D.C., diciembre de 2023

Sefores

Superintendencia de Industria y Comercio
Coordinacion Grupo de Integraciones Empresariales
E. S. D.

Asunto: Notificacion y Solicitud de Pre-Evaluacién de Concentracion Econdmica
bajo el Titulo II de la Ley 1340 de 2009

Danilo Romero Raad, actuando como apoderado de las sociedades Film Trading Importagdo e
Representacido LTDA (perteneciente a Oben Holding Group S.A.C.),' y Tredegar Coporation’,
someto respetuosamente ante la Superintendencia de Industria y Comercio la presente solicitud de
preevaluacion de concentracion econdémica (“la Transaccion”), de conformidad con la informacion
que se detalla a continuacion.

Solicito de manera respetuosa que una vez se hayan cumplido los procedimientos legales
necesarios para obtener preevaluacion, la Transaccion sea autorizada sin objeciones.

Las sociedades y el suscrito recibiremos notificaciones en la Carrera 7 # 71-21 Torre A, Piso 8 y
en el correo danilo.romero@hklaw.com.

Cordialmente,

V(L

Danilo Romero Raad
C.C. 79.547.687
T.P. 79.289

! Quien va a adquirir la participacién accionaria es Film Trading Importagdo e Representagdo Ltda. y Packfilm US
LLC.

2 Se va a comprar la participacion accionaria en estas dos empresas, la Brasilera Terphane Ltda y la empresa
Estadounidense Terphane LLC



I. INFORMACION RESPECTO DE LA CONCENTRACION EMPRESARIAL

La mayor parte de la informacion dispuesta en este documento fue traducida, sin embargo,
también relacionaremos algunos enlaces en espaiiol e inglés que podrian ser de utilidad para
su andlisis, como pasamos a exponer:

hitps://ir.tredegar.com/

hittps://www.obengroup.com/inicio

Tredegar Coporation es una empresa domiciliada en Estados Unidos, dedicada a la fabricacion de
peliculas de plastico y extrusiones de aluminio. Dicha sociedad cuenta con participacion en
diversas compaiiias, dedicadas a actividades similares, entre las cuales estan incluidas la empresa
brasilera Terphane Ltda y la estadounidense Terphane LLC.

Terphane Ltda es una empresa dedicada a la produccion de filmes de BOPET finos (Estandar,
metalizadas, Precintables/Sellables, PVDC y especiales). Tredegar Corporation, a través de la
sociedad Terphane Ltda, cuenta con una presencia en Colombia a través de las ventas directas que
realiza en el pais. Se denominan ventas directas por cuanto vende sus productos, sin intermediarios,
a las sociedades Cosalco Colombia S.A.S. y Solvay Colombia Ltda.

Por su parte, Oben Holding Group S.A.C., es una sociedad peruana que posee y explota varias
empresas que producen y comercializan peliculas de plastico en diversos paises. Los principales
productos comercializados por Oben Holding Group S.A.C son las peliculas de polipropileno
orientado biaxialmente ("BOPP") y filmes de BOPET finos. Ademas de éstas, Oben también
produce poliamida biorientada ("BOPA") y peliculas de polipropileno moldeado no orientado
("CPP"). Film Trading Importagdo ¢ Representagdo Ltda. es una empresa brasilefia de
representacion comercial que forma parte de Oben Holding Group S.A.C.

La presencia general de Oben Holding Group S.A.C. en Colombia se materializa a través de las
siguientes sociedades: OPP Film Colombia S.A.S, Envases Plasticos Packfilm, OPP Film S.A.,
BOPP del Ecuador S.A. y Film Trading Centroamérica SA de CV. La actividad econdmica que
realiza cada sociedad estd disponible en el punto 2. No obstante, las sociedades OPP Film
Colombia S.A.S, Envases Plasticos Packfilm Ltda (empresas colombianas) y OPP Film S.A.
(empresa peruana) son las que participan en el mercado de los productos BOPET fino. Asunto que
sera desarrollado mas adelante.

Previo a sefialar el mercado del producto de la presente integracion, cabe mencionar que dentro
del mercado colombiano estan disponibles diferentes tipos de peliculas de BOPET, los cuales se
clasifican conforme a su grosor. Ademas, esta clasificacion es relevante puesto que su uso
dependera de dicho espesor.
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Las peliculas de BOPET pueden tener diferentes aplicaciones. Las peliculas con espesores de hasta
50 pum ("peliculas finas") se utilizan principalmente para envases flexibles y aplicaciones
industriales, mientras que las peliculas de BOPET con espesores superiores a 50 um ("peliculas
gruesas") suelen emplearse principalmente en aplicaciones graficas y de imagen.

Las partes de esta Transaccion solo ofrecen peliculas de BOPET finas, las cuales representaron
alrededor del 80% de la produccion mundial de peliculas de BOPET en 2021. Debido a su facil
procesamiento y excelente barrera al oxigeno y conservacion del sabor, la principal aplicacion de
las peliculas de BOPET es la fabricacion de envases flexibles, como los utilizados por las industrias
alimentaria y de cuidado personal.

En el caso concreto de esta Transaccion y, teniendo en cuenta que el uso de la pelicula dependera
del grosor de la pelicula, hemos definido el mercado como el de las peliculas BOPET finas a nivel

nacional. No obstante, el mercado tiene caracteristicas claramente globales v la concentracion,
en_este escenario, es minima. Este punto sera desarrollado a mayor profundidad en el numeral 3.
""Del mercado de producto”.

1. De la Operacion Proyectada

1.1 Seralar la forma juridica que revestirda la operacion de concentracion,

describiendo la misma e indicando las empresas intervinientes;

La Transaccion propuesta consiste eventualmente en una adquisicion por parte de Film Trading
Importacdo e Representacdo Ltda. y Packfilm US LLC. (Compradoras), de todas las acciones
representativas del capital social de Terphane Ltda (Brasil) y Terphane LLC (EE.UU.)
(Empresas Objetivo), propiedad de Tredegar Film Products Inc. (LATAM), Terphane Acquisiton
Corp. II, Tredegar Investment Inc. y TAC Holdings LLC, todas hacen parte del grupo Tredegar
Corporation (Vendedor).

La siguiente tabla funciona como un mecanismo para entender la operacion:

Estructura antes de la transaccion | Estructura después de la transaccion

oy obenl rﬂuo

Eilm Trading Importagdo e
ki Representacio LTDA
&'ﬂ ion

TAC Hol Iﬂr\g s LLC
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1.2 Precisar el cronograma en el que se dara la concentracion;

En cuanto al cronograma, debemos precisar que el Purchase and Sale Agreement — Contrato de
Compraventa - se firmo6 el 1 de septiembre de 2023. Las condiciones previas al cierre estan
previstas en las Secciones VIII y IX del SPA. Las principales condiciones son las aprobaciones
del Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) - Brasil y de la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) - Colombia.

1.3 Indicar si existen regulaciones v/o normas especificas respecto de este tipo de

operacion de concentracion;

No hay regulaciones especificas en el sector que apliquen a la operacion de concentracion.

1.4 Serialar ante qué autoridades de competencia se han adelantado, se estan

adelantando o se pretenden adelantar tramites similares al presentado ante la

Superintendencia de Industria y Comercio;

1.4.1 Autoridades que actualmente estan llevando a cabo una revision como

la presentada ante el SIC:

La autoridad de competencia de Brasil (CADE) llevara a cabo una revision como aquella que se
somete ante la SIC.

1.4.2 Autoridades que realizaran en el futuro una revision como la presentada
ante el SIC:

Las Partes no identificaron paises adicionales en los cuales pudiera llegar a existir la obligacion de
presentar una notificacion de manera previa a la integracion, en virtud de sus respectivas leyes de
competencia.

2. De las empresas intervinientes solicitantes

2.1.1 Identificar vy describir detalladamente las actividades economicas

desarrolladas, sin limitarse al objeto social consignado en registros

publicos. Para cada actividad descrita se debe indicar el Codigo
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) vigente en Colombia al
momento de solicitar la pre-evaluacion;

i.  Oben Holding S.A.C (“Oben Holding”)
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Oben Holding es la sociedad holding que controla el Grupo Oben, especializado en la fabricacion
y venta de peliculas plasticas y productos termoformados. Oben Holding actua como holding de
todas sus filiales que componen el Grupo Oben.

a. Oben Holding

Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)
6420 Otras sociedades holding, excepto sociedades holding
(Actividades de las sociedades holding)
b. OPP Film Colombia
Codigo Industrial . .
Internacional Uniforme Actividad Econdmica
(CIIU)
2221 -
4669 -
c. Envases Plasticos Packfilm [.tda
Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)
4669 -

d. Film Trading Importacdo e Representacdo Ltda

#235623564_vl



Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)

4669 -

e. OPP Film SA

Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)

4669 -

ii.  Tredegar Corporation (Vendedor)

Tredegar Corporation ("Tredegar") se dedica, a través de sus filiales, a la fabricacion de
extrusiones de aluminio, peliculas de pléstico de polietileno ("PE") y peliculas de poliéster
(HPET").

Los segmentos de negocio sobre los que debe informar la empresa son extrusiones de aluminio,
peliculas de polietileno y peliculas de embalaje flexible.

Extrusiones de aluminio: también conocida como Bonnell Aluminum, produce extrusiones de
aluminio aleado de alta calidad, blando y de resistencia media. Las extrusiones de aluminio son de
alta calidad, blandas y de resistencia media, fabricadas y acabadas a medida para los sectores de
la edificacion y la construccion, la automocion y el transporte, bienes de consumo duraderos,
maquinaria y equipos, energia eléctrica y renovable, y mercados de distribucion.

PE Films: produce laminas de proteccién de superficies, laminas de envoltura de polietileno y
laminas para otros mercados. La unidad Surface Protection de Tredegar produce peliculas de
proteccion de superficies monocapa y multicapa que se venden bajo las marcas UltraMask®,
ForceField™, ForceField PEARL® y Pearl A™. Estas peliculas, que se fabrican en instalaciones
de EE.UU. y China, sirven de apoyo a fabricantes de sustratos Opticos y otros sustratos especiales
utilizados en aplicaciones de alta tecnologia, sobre todo para proteger los componentes de alto
valor de las pantallas planas y flexibles que se utilizan en la industria de la automocion.
componentes de pantallas planas y flexibles utilizadas en televisores, monitores. En 2021, 2020 y
2019, las peliculas de PE representaron aproximadamente el 15%, el 19% y el 17% de las ventas
netas consolidadas de Tredegar, respectivamente.
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Peliculas de embalaje: produce peliculas a base de PET con el fin principal de ser usado en
aplicaciones de envasado que tienen propiedades, tales como resistencia al calor, la fuerza, la
barrera y la capacidad de aceptar graficos impresos de alta calidad. Estas peliculas se fabrican
principalmente en Brasil, vendidos en América Latina y Estados Unidos con las marcas
Terphane®, Sealphane® y Ecophane®. Los principales usos finales son el envasado de alimentos
y las aplicaciones industriales. En 2021, 2020 y 2019, Terphane representé aproximadamente el
18%, 18% y 17% de las ventas netas consolidadas a nivel mundial de Tredegar, respectivamente.

Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)

Otras sociedades holding, excepto sociedades holding

42
6420 (Actividades de las sociedades holding)

2413 -

2893 -

5153 -

5170 -

2929 -

4543 -

5159 -

ili. ~ Terphane Ltda.

Fundada en 1976 y con mas de 45 anos de experiencia y conocimiento del mercado brasilero,
Terphane es productor de pelicula de BOPET en Brasil, en el municipio de Cabo de Santo
Agostinho - PE.
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Desde su fabrica situada en Cabo de Santo Agostinho/PE, Terphane opera en la cadena de
produccion de embalajes flexibles, suministrando peliculas de poliéster bio-orientado (peliculas
de BOPET finas) utilizadas en la industria alimentaria, en la industria de productos de higiene y
limpieza, en la industria de cosméticos y de productos farmacéuticos. Aunque las peliculas de
BOPET pueden tener varios espesores, la produccion de Terphane se centra en la gama de peliculas
finas de 5 micrometros (micras/micrones) a 50 micrometros (micras/micrones), como fue expuesto
al inicio de este documento y la base - conservadora - usada para la definicion del mercado de
producto.

Tradicionalmente, las peliculas Terphane destinadas al segmento de los envases flexibles incluyen
varios tipos de peliculas transparentes o metalizadas, con o sin tratamiento de superficie. Teniendo
en cuenta estas diferentes aplicaciones y tratamientos de las peliculas, Terphane segmenta sus
productos de la siguiente manera:

a) Peliculas Estandar: Son las peliculas de BOPET mas comunes y representan una porcion
muy alta de las peliculas comercializadas en Brasil y Colombia. Las peliculas estandar son
utilizadas principalmente para laminacion e impresion por la industria de conversion de
embalajes. Normalmente se utilizan en la cara externa de los embalajes flexibles donde se
aplica la tinta.

b) Peliculas Metalizadas: Peliculas de BOPET que pasan por un proceso de metalizacion
secundaria.

c) Otros.

Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)

2220 -

2013 -

2593 -

2829 }
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Codigo Industrial
Internacional Uniforme Actividad Economica
(CIIU)

3313 -

3320 -

4669 -

4662 -

6420 -

Tal y como se ha mencionado previamente, Terphane Ltda participa en el mercado colombiano
mediante ventas directas e indirectas a través de las sociedades Cosalco Colombia S.A.S. y Solvay
Colombia Ltda.

En relacion con las actividades econdomicas desarrolladas por la sociedad Cosalco Colombia
S.A.S. comprende la importacion de peliculas ofrecidas por Terphane para la posterior reventa a
los Convertidores o fabricantes de empaques flexibles. En este punto, cabe aclarar que la operacion
mencionada no est4 estipulada en un contrato de distribucion, ni de agencia comercial. Adicional
a esto, tampoco existe exclusividad entre las partes, por el contrario, Cosalco importa BOPET de
otros competidores, los cuales cuentan fabrica en diversos paises. Es decir, entre las partes no
existe un contrato formal y solo se llevan compras y ventas de contado.

Adicional a la anterior, la sociedad Cosalco ofrece otros productos en el mercado colombiano,
entre los cuales comprende corrugados, peliculas de Polipropileno Biorientado (BOPP), Peliculas
de poliéster (PET); Peliculas y Foil de Aluminio para empaques flexibles; Resinas biobasadas en
Aceites Vegetales (PE, BOPP y BOPA); corrugados; entre otros.

Por otro lado, la sociedad Solvay Colombia Ltda es una empresa lider en Colombia en
especializades quimicas y materiales avanzados, por lo que en vista de esto, adquiere BOPET para
su posterior reventa, no a consumidores finales, sino a Convertidores. Solvay Colombia es una
MBU (Multi Business Unit), que ofrece servicios de distribucion y representacion de productos de
todas las unidades de negocio del Grupo Solvay. Desde Bogota, cuentan con una eficiente red de
distribucion para las principales ciudades colombianas: Medellin, Cali, Barranquilla y Cartagena.
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Solvay es un agente de Terphane en Colombia, el cual percibe una comision por la venta de los
productos, entre las partes existe un contrato. Es decir, Solvay acuerda ventas en nombre de
Terphane pero el contrato de venta es entre Terphane y el cliente. Sin embargo, Solvay no tiene
exclusividad.

Ambas empresas son colombianas y cuentan con las siguientes paginas web:
https://www.solvay.com/es/colombia y https://cosalco.com/.

2.2 Indicar el NIT de las empresas intervinientes vy el nombre exacto como aparece en

los certificados de camara de comercio y/o el documento respectivo que acredite
la existencia de la empresa;

NIT/ documento que
acredite la existencia de la
empresa

) . Empresas participantes en
Empresas intervienes .
Colombia

OPP Film Colombia S.A.S. 901046830-3

Envases Plasticos Packfilm
Participacion de Mercado de Ltda

Oben en Colombia

830078644 - 1

OPP Film SA RUC: 20502351908
Participacion de Mercado de Solvay Colombia Ltda 830045181 -1
Tredegar/Terphane en
Colombia Cosalco Colombia S.A.S. 830017317 - 5

2.3 Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del ano fiscal
inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo previsto en la ley,
debidamente certificados o dictaminados por el Revisor Fiscal, para el caso de las
empresas que lo tienen. En caso de no contar con estos estados financieros, aportar

los ultimos balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona natural
aportar la declaracion de renta del ario fiscal anterior;

Por favor referirse a los siguientes Anexos:

Anexo 1 —Balance General de Oben Holding Group 2022

10
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Anexo 2 - Estado de Pérdidas y Ganancias de Oben Holding Group 2022
Anexo 3 — Balance General de Tredegar Company 2022

Anexo 4 - Estado de Pérdidas y Ganancias de Tredegar Company 2022
Anexo 5 - Estado de Pérdidas y Ganancias de Terphane LLC 2022.
Anexo 6 - Balance General de Terphane LLC 2022

Anexo 7 - Balance General Terphane Ltda

Anexo 8 - Estados de Pérdidas y Ganancias Terphane Ltda.

Anexo 9 - Balance General OPP Film 2022

Anexo 10- Estado de Pérdidas y Ganancias OPP Film 2022

Anexo 11 - Estado de Pérdidas y Ganancias Pack Film 2022

Anexo 12 - Balance General Pack Film 2022

2.4 Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) ano de constituidas v en

funcionamiento, adjuntar el informe de gestion del anio inmediatamente anterior;

Anexo 13 — Informe de Gestion de Oben Holding
Anexo 14 — Informe de Gestion de Tredegar Company
Anexo 15— Informe de Gestion de Terphane Ltda.

2.5 Anexar la relacion de socios o accionistas especificando el porcentaje de

participaciones el capital social;

i. Oben Holding

Oben Group es una sociedad andnima peruana con domicilio en Lurin — Pert. A continuacion,
listamos sus accionistas, el nimero de cuotas y su representacion:

Accionistas Numero de Cuotas HEHEATIRT
(“o)
JAMIL ZAIDAN SABA _ -
NIKOLAS ZAIDAN ABUSADA i )
Total - 100%
11
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ii. Terphane Ltda.

Terphane es una sociedad anénima brasilefia con domicilio en Sao Paulo - Brasil. A continuacion,
listamos sus accionistas, el nimero de cuotas y su representacion:

Accionistas Numero de Cuotas Partl(col/f;‘ cion
TREDEGAR FILM PRODUCTS (LATIN
AMERICA), INC., i i
TERPHANE ACQUISITION CORP. II - -
TREDEGAR INVESTMENTS, INC - -
TAC HOLDINGS, LLC - -
Total - 100%

2.6 Suministrar una relacion de las personas juridicas pertenecientes al mismo Grupo

Empresarial en los términos del articulo 28 de la Ley 222 de 1995, siempre que

dichas personas juridicas se dediquen a la misma actividad economica o misma

cadena de valor. Para el efecto, se deberd anexar la estructura u organigrama,

senialando la razon y objeto social de cada una de las empresas que forman parte

de la organizacion, porcentajes de participacion, v si aplica para el caso, las

actividades economicas desarrolladas en el territorio nacional.

i.  Oben Holding

Pais d Interé
Sociedades Actividad Principal incorr:raiién Propiedad (; Oezrze)s
HOLDINGS
Oben Holding Group .
S.A.C. Holding - - -
Holdi

OHG Europe Lda and 0, dm.g: &

e Fabricacion de - - -
subsidiaries (*) ;

peliculas

Opp Film Chile S.A. Holding - - -

FABRICACION DE PELICULAS

Opp Film S A. Fabric’aci(')n de ) ] ]
peliculas

Fabricacid
Bopp Chile S.A. abrlc’acmn de ) ) )
peliculas

12
#235623564_v1



Fabricacion de
Bopp del Ecuador S.A. peliculas y
termoconformado

Fabricacion de

Opp Film Argentina S.A.
pp T Argentinia peliculas

Fabricacion de
peliculas y
termoconformado

Envases Plasticos Packfilm
Ltda.

Opp Film El Salvador, S.A. abrlf:ac1on de
peliculas y

de C.V.
termoconformado
. Fabricacion de
Termopack Colombia S.A.
termoconformado
VENTA DE PELICULAS

Film Trading Importacao e

Venta de pelicul
Representacao Ltda. et e petientas

Packfilm Centroamérica

S A.de C.V. Venta de peliculas

Opp Film México, S.A. de

CV. Venta de peliculas

Film Trading
Centroamérica, S.A. de Venta de peliculas
C.V.

Pack Film U.S. Venta de peliculas

ii. Tredegar

13

#235623564_vl



TREDEGAR CORPORATION TERPHANE SUBSIDIARIES
OWNERSHIP STRUCTURE

n Inc.
1100 Parkaay
VA 23225

995 quotas.

i Flim Products
Tredegar Fum Proccs (a0

(Virginia)
83,626,005 quotas ‘m

TAC Hokdings, LLC

1100 Pakuay
FRichmond, VA 23225

56,851,352 quotas
[

Terphane Umitada
(Brazi) Terphane LLC.
L] Rodovia BR 101 Su, KM 101 - (Detauare)
1100 Boulsers Pakuay
Cabo 6 Santo Agostrns. . VA 23225
PE 54505000

All 100% Owned unless otherwise
noted

No se proporcionan datos adicionales dado que ninguno de estos accionistas/entidades tiene

actividades en Colombia.

2.7

Indicar las empresas que ejercen control, directamente o indirectamente, sobre las

empresas intervinientes, en los terminos del numeral 4 del articulo 45 del Decreto

2153 de 1992 o en la norma que lo modifique, siempre gue dichas empresas se

dediquen a la misma actividad economica o misma cadena de valor. Para este caso
se debera indicar la actividad de esas empresas v el respectivo porcentaje de
participacion en el capital de las empresas interviniente

Oben Holding

Ver el punto 2.6.

11.

#235623564_v1

Tredegar

a. Tredegar Film Products Corporation (995 cuotas)

b. Tredegar Investment INC
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c. Tredegar Film Products INC (83626005 cuotas)

d. TAC Holding, LLC (1 cuota)

e. Terphane Holding LLC

f. Terphane Adquisition Corp

g. Terphane Limitada (56851352 cuotas)

h. Terphane LLC

2.8 Allegar una relacion de inversiones permanentes de las empresas en las cuales las

empresas intervinientes ejercen control, directa o indirectamente, de conformidad
con lo previsto en el numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, v que se
dediquen la misma actividad economica o participen en la misma cadena de valor,

indicando la actividad economica de cada una vy el respectivo porcentaje de
participacion.

i.  Oben Holding

Ver el punto 2.6

ii. Tredegar
Ver el punto 2.6
3. Del mercado de producto

Esta solicitud de Pre-Evaluacion de integracion establece que solo un producto se ve afectado por
la Transaccion Propuesta en Colombia; existiendo asi una superposicion horizontal. En referencia
a lo anterior, tanto Tredegar, a través de Terphane, como Oben Holding, mediante las sociedades:
OPP Film Colombia S.A.S., Envases Plasticos Packfilm Ltda y OPP Film S.A. se encargan de
producir y/o comercializar peliculas BOPET finas (Producto Afectado) en Colombia. Por lo tanto,
ambas empresas se encuentran al mismo nivel horizontal porque se dedican a la comercializacion
del mismo producto, esto es las peliculas de BOPET finas.

La informacion proporcionada respecto al mercado de las peliculas BOPET finas a nivel nacional
demuestra que no existen efectos nocivos como consecuencia de la operacion propuesta, teniendo
en cuenta las condiciones del mercado en todo el pais. Lo anterior se corrobora tomando en
consideracion que el producto tiene diversos sustitutos como la pelicula BOPP y que por otro lado
su mercado se caracteriza por ser global.

15
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Tomando los datos de afios recientes entre los cuales comprenden los afios 2021 y 2022, es posible
concluir que la participacion de ambas Partes, desde la fabricacion y comercializacion del BOPET
fino, es menor al 25% en Colombia. Teniendo en cuenta que, la participacion de la sociedad
Terphane Ltda corresponde al -% y la cuota de participacion de Oben es del -%.

Frente a esto, es necesario reiterar lo manifestado lineas arriba, esto es que el_mercado tiene

caracteristicas claramente globales vy la concentracion, en este escenario, es también minima.

Incluso si se considera de manera conservadora un escenario geografico mas restringido, hay
varios factores que descartan posibles problemas de competencia.

De hecho, se debe tener en cuenta que: (i) el mercado de comercializacion de peliculas de BOPET
fino esta marcado por una intensa dinamica competitiva internacional, con la presencia de varias
empresas operando en el mercado interno, con alta frecuencia y alta representatividad de ventas®;
(i1) los clientes de los solicitantes (Convertidores — quienes definiremos mas adelante) pueden
comprar facilmente otros tipos de peliculas plasticas con las mismas propiedades funcionales que
las peliculas de BOPET finas*; (iii) la dindmica de comercializacién del producto es muy similar
a la de los productos “commodity” en la industria petroquimica, con un bajo grado de
diferenciacion entre productos de diferentes proveedores, siendo el precio el principal elemento de
competencia. Los actores productores buscan mantener baja la capacidad ociosa en sus fabricas
frente al riesgo de pérdida de eficiencia productiva y la necesidad de mantener economias de escala
para la rentabilidad de la actividad productiva®; y (iv) las cadenas productivas de los demandantes
cuentan con grandes empresas, con alto poder de negociacion, ejercido a través de la posibilidad
de sustituir el suministro de los Solicitantes por peliculas de PET u otras peliculas plasticas
importadas®.

Para ilustrar a esta direccion, a continuacion algunas imagenes de referencia:

.
-

—

{lustracion de la pelicula BOPET fino transparente/estandar acabada

3"Peliculas de embalaje" La disponibilidad del estudio consta en las pruebas anexadas

4 Bruckner Maschinenbau (s.f) "Mercado y tendencias 2023". La disponibilidad del estudio consta en las pruebas
anexadas

5 Ibidem

% Ibidem
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Debido a su facil procesamiento y excelente barrera al oxigeno y preservacion de aromas, la
principal aplicacion del BOPET fino es para la fabricacion de empaques flexibles. Entre las

industrias que utilizan dicho nicho esta la industria de alimentos, cuidado personal y

medicamentos.

Café

A
TERPHANE

granos de café

Ejemplos de algunos empaques flexibles que se pueden fabricar con peliculas BOPET fino para

diversas industrias

La dindmica competitiva en el segmento de peliculas BOPET finas es esencialmente global.

Teniendo en cuenta, las caracteristicas fisicas y economicas del producto, - facilidad de transporte

por diferentes vias, alto valor por unidad de peso, homogeneidad, ausencia de barreras técnicas y

sanitarias - hacen que tenga volimenes importantes vendidos internacionalmente, con intensos

flujos de abastecimiento entre los distintos continentes.

3.1

Relacionar de manera detallada los productos ofrecidos.

i.  Oben Holding y Tredegar

Tredegar

Oben Holding
Peliculas BOPET finas: Comercio al por
mayor de otros productos (Poliéster

Biaxialmente Orientado): producto con
resistencia térmica y rigidez, cominmente

utilizado en aplicaciones destinadas a la

Extrusiones de aluminio: también conocida
como Bonnell Aluminum, produce extrusiones
de aluminio aleado de alta calidad, blando y de
resistencia media. Las extrusiones de aluminio

son de alta calidad, blandas y de resistencia

#235623564_v1
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Oben Holding

Tredegar

industria alimentaria (por ejemplo, envases
flexibles para salsa de tomate, café, verduras,
entre otros), industria de higiene personal (por
ejemplo, envases para champtl) e industria de
alimentos para mascotas (por ejemplo, envases
flexibles para alimentos para mascotas).

Productos recubiertos: Film de BOPP, Film
de BOPET fino o papel recubierto con una
cubierta de polietileno, etileno vinil acetato
(EVA) o biopolimeros.
consiste en un paso adicional del proceso de
produccién, que anade otra capa de plastico
para conferir mayor resistencia y barrera al

El recubrimiento

oxigeno al producto.

Productos  termoformados: Productos
fabricados con el calentamiento de laminas de
plastico termoformadas, con posterior moldeo.
El producto final
recipientes y tapas de plastico (por ejemplo,

vasos de café y agua, tapas de vasos, envases

resultante son vasos,

de yogur, entre otros), cominmente utilizados
tanto por la industria alimentaria como por los
consumidores finales.

Peliculas BOPP (Polipropileno
Biaxialmente Orientado): producto con una
buena eficiencia de resistencia/proteccion,
aplicaciones
destinadas a la industria de alimentos (ej.
empaques flexibles para snacks y pastas).

comunmente utilizado en

Films BOPA (Poliamida Biaxialmente
Orientada): producto con alta resistencia al
oxigeno, comunmente utilizado
aplicaciones
alimentaria (por ejemplo, envases flexibles

para carnes y embutidos).

cn

destinadas a la industria

media, fabricadas y acabadas a medida para los
sectores de la edificacion y la construccion, la
automocion y el transporte, bienes de consumo
duraderos, maquinaria y equipos, energia
y mercados de

eléctrica 'y renovable,

distribucion.

PE Films: produce laminas de proteccion de
superficies, ldminas de envoltura de polietileno
y laminas para otros mercados. La unidad
Surface Protection de Tredegar produce
peliculas de proteccion de superficies
monocapa y multicapa que se venden bajo las
marcas UltraMask®, ForceField™, ForceField
PEARL® y Pearl A™, Estas peliculas, que se
fabrican en instalaciones de EE.UU. y China,
sirven de apoyo a fabricantes de sustratos
Opticos y otros sustratos especiales utilizados
en aplicaciones de alta tecnologia, sobre todo
para proteger los componentes de alto valor de
las pantallas planas y flexibles que se utilizan
en la industria de la automocioén. componentes
de pantallas planas y flexibles utilizadas en
televisores, monitores.

Peliculas de embalaje: Terphane produce
peliculas a base de PET para su uso en
aplicaciones de
propiedades  especializadas,
resistencia al calor, la fuerza, la barrera y la
capacidad de aceptar graficos impresos de alta
calidad. Estas peliculas diferenciadas de alto
valor se fabrican principalmente en Brasil y se
venden en América Latina y Estados Unidos
con las marcas Terphane®, Sealphane® y
Ecophane®. Los principales usos finales son el
envasado de alimentos y las aplicaciones

envasado que tienen

tales como

industriales. Terphane compite en todos sus
mercados en base a la calidad del producto, el

#235623564_vl
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Oben Holding

Tredegar

Peliculas CPP (Cast Polypropylene):
producto sin la orientacion biaxial, siendo
menos resistente y mas transparente. De uso
comun en aplicaciones destinadas a la industria
alimentaria (por ejemplo, envases flexibles
para pasta y legumbres).

servicio y el precio. En 2021, 2020 y 2019,
Terphane representd aproximadamente el
18%, 18% y 17%
consolidadas de Tredegar, respectivamente.

de las ventas netas

ii.  OPP Film Colombia, Envases Plasticos Packfilm y OPP Film S.A.

OPP Film Colombia, Envases Plasticos
PackFilm y OPP Film S.A.

Terphane

OPP Film Colombia fabrica dos tipos de
(BOPP y BOPET finas) vy
termoformado (vasos plasticos).

peliculas

Envases Plasticos PackFilm comercializa todo
el portafolio OBEN.

OPP Film SA disena, fabrica y comercializa
peliculas de BOPP, BOPET, CPP, BOPA,
peliculas metalizadas y peliculas recubiertas.

Peliculas estandar: Son las peliculas de
BOPET finas méas comunes y representan un
porcentaje alto de
comercializadas. Las peliculas estdndar son
utilizadas principalmente para laminacién e
impresion por la industria de transformacion

muy las peliculas

de embalajes. Normalmente se utilizan en la
cara externa de los embalajes flexibles donde
se aplica la tinta.

Peliculas Metalizadas: Peliculas de BOPET
que pasan por un proceso de metalizacion
secundaria

Films PVDC: Films de BOPET que se

someten a un proceso secundario de

recubrimiento con resina PVDC.

Films Precintables/Sellables: Estos films
tienen como caracteristica la capacidad de ser
tapas para bandejas,

principalmente para el mercado alimentario.

utilizados como

Films especiales: es un grupo de films que no
encajan en ninguno de los otros segmentos.

#235623564_vl
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3.2 Allegar la lista de los productos ofrecidos de manera coincidente y aquellos que

formen parte de una misma cadena de valor por las empresas intervinientes (en

adelante "productos afectados”). Respecto de cada producto afectado serialar lo
siguiente:

a) Descripcion

PELICULAS BOPET FINAS: Pelicula bio-orientada de poliéster, de alta resistencia térmica y
rigidez. Sus principales usos estdn en empaques de peliculas flexibles, como stand-up pouches
(bolsas de pie o autoportantes) y las cuales pueden ser usadas en industrias que requieren empaques
versatiles, como el sector de alimentos y aseo personal. Sin embargo, este material también puede
ser usado en electrodomésticos, automocion, energia verde y dispositivos médicos.

Es un producto con resistencia térmica y rigidez, comunmente utilizado en aplicaciones destinadas
a la industria alimentaria (por ejemplo, envases flexibles para salsa de tomate, café, verduras, frutos
secos (cacahuetes, pasas, almendras, etc.), cereales, granos, entre otros), industria de higiene
personal (por ejemplo, envases para champt) e industria de alimentos para mascotas (por ejemplo,
envases flexibles para alimentos para mascotas).

b) Presentaciones disponibles o modalidades de servicio

Las peliculas de BOPET finas se venden normalmente en bobinas, de acuerdo con las
especificaciones solicitadas por el cliente’. Las ventas se realizan principalmente al contado, previa
aprobacion de un pedido de compra, y ocasionalmente puede haber contratos de distribucion para
determinados volimenes. En el primer caso, una vez que el cliente realiza su pedido, el plazo
medio para completar el producto (sin anadir los costes de transporte/entrega) es de
aproximadamente 1-2 semanas, dependiendo de la carga de trabajo y de la disponibilidad de
existencias.

¢) Marcas

Las principales marcas de Peliculas de BOPET fino que estan disponibles en el mercado
colombiano son: Oben (marca registrada del Grupo Oben); Terphane; Polyplex; Flex; Ester
Industries; SRF; Fiducpac International y Kolon Industries. Es importante destacar que, debido a
la naturaleza de los filmes de BOPET finos como mercancia, la marca del producto no es un
aspecto competitivo relevante. La principal competencia en el mercado de las peliculas de BOPET
fino es la de los precios.

d) Principales usos y aplicaciones

7 Mondor Intelligence (s.f) Global Packaging Market. Este documento est4 disponible en los anexos de Mercado
Relevante
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El principal uso de las peliculas de BOPET fino es servir de insumo para la fabricacion de envases
de peliculas flexibles.

e) Poblacion objetivo, describiendo sus caracteristicas

Los principales consumidores de peliculas de BOPET finas son los fabricantes de envases de
film flexible (los "Convertidores"). Los Convertidores compran el Film de BOPET fino para su
posterior tratamiento e industrializacion, transformando el film liso en un envase flexible de
acuerdo con las especificaciones de cada cliente. Con los clientes nos referimos a los fabricantes
y otros participantes de la cadena de valor®.

f) Estudios de mercado con que se cuente. Debe adjuntarse copia completa

del estudio, ficha técnica v copia de los informes internos realizados por el

area comercial o semejante

i.  Oben Holding

Los estudios de mercado del Grupo Oben se basan en sus conocimientos comerciales y su
inteligencia de mercado. El Grupo utiliza herramientas comerciales (como las plataformas Penta
Transaction y Veritrade) para obtener informacion sobre los volumenes negociados estimados para
un periodo determinado y, a continuacion, utiliza sus conocimientos comerciales y su red de
contactos para evaluar las tendencias y previsiones del mercado.

ii. Terphane

Mediante Anexo 16 se allegan las Ventas e Importaciones— Ficha técnica de los informes internos
realizados por Wood Mackenzie Chemicals "BOPET film Supply Demand".

g) Relacion de los diez (10) principales clientes para cada uno de los

productos involucrados en la operacion provectada, con fundamento en sus

volumenes de compra para cada segmento de cliente, sefialando datos de

contacto y la cantidad de producto adquirido por cada uno para el ario

fiscal inmediatamente anterior

Generalidades de los fabricantes de peliculas BOPET finas: Los clientes se pueden dividir en 3
categorias principales’:

e Distribuidores - empresas cuya actividad principal es la distribucion y que pueden adquirir
peliculas BOPET finas en grandes volimenes y acumular inventarios para la reventa.

8 Mondor Intelligence (s.f) Global Packaging Market. p. 28. Este documento esta disponible en los anexos Mercado
Relevante.
% Ibidem
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e Convertidores - empresas cuya actividad econdmica es la conversion de peliculas BOPET
finas, junto con otros productos, en envases.

e Propietarios de marcas - empresas cuya actividad principal es la fabricacion y
comercializacion de alimentos y otros productos que se envasan con envases flexibles y
que interiorizan el proceso de produccién de envases.

i.  Oben Holding

Ventas
Cliente Total Volumen total Informacion de Contacto
facturado (toneladas
(USD) métricas):
Plasticos
Especiales S.A. - - -
¢ PLASTICEL

Alico S.A -

il

Proempaques -
S.A.S.
Microplast -
Antonio Palacio y
Cia S.A.S. - -

f Mecro plast \]

Minipak S.A.S. -
minipak 4
Flex Pack S.A.S -

Plasmar S.A. -

@ plasmar ) )

Polybol S.A. -
polybol k4 ) )

Intalpel S.A. -

@ INTALPEL - -

Pacarcol Ltda -

M Pacarcol i -

#235623564_vl
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ii. Terphane

Como se ha indicado anteriormente, Terphane realiza ventas directas a través de dos empresas por
medio de las cuales comercializa sus productos filmes de BOPET finos.

Ventas 2022

Cliente Total Volumen total | Informacion de Contacto
facturado | (toneladas

(USD métricas):

Cosalco

Colombia
S.A.S. - - - -
Cliente
directo

Solvay
Colombia -
Ltda

Ventas 2022
Clientes Total Volumen total
SOLVAY facturado (toneladas
(USD métricas):
Alvilla S.A.S - - -
Amcor
Flexibles Cali - - -
S.A.S
Arclad S.A - - -
Exiplast
S.A.S
Indugraficas
S.A.S
Microplast
S.A.S

Informacion de Contacto

23
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h) Relacionar los productos que pueden reemplazarlo por tener usos,

caracteristicas, aplicaciones y precios similares, explicando sucintamente

para cada uno las razones por las cuales cumple tal condicion

Desde el punto de vista de la demanda, el sustituto mas cercano a las peliculas de BOPET fino son
las peliculas de BOPP. Puede haber otros sustitutos, cualquier pelicula de plastico, pero con la
caracteristicas y aplicaciones, esta pelicula es el mejor sustituto.

Ademas, cabe destacar que el siguiente eslabon de la cadena de produccion (los consumidores de
envases flexibles o titulares de marcas) también tiene alternativas (como los envases de vidrio,
aluminio, papel e incluso los envases de plastico rigido). Por esta razon, incluso si el propietario
de la marca no compite en la transformacion porque cada uno pertenece a un nivel de produccion
diferente, su eleccion puede afectar directamente la demanda de peliculas BOPET finas. Por tanto,
los materiales que el propietario de la marca puede utilizar ejercen una presidon competitiva
inevitable sobre la pelicula BOPET fina, y cualquier aumento significativo y no temporal de los
precios daria lugar a un cambio en la demanda hacia otro tipo de materiales'’.

producto  envasado).  El
BOPP generalmente es mas
flexible y presenta mayor
proteccion al vapor de agua.
Sin embargo, estas
diferencias fisicas se han ido
minimizando con la inclusion
de pasos adicionales en la

de
peliculas (por ejemplo, las

produccién ambas

sus
La
mayoria de los usos

produccién  de
estructuras).

de ambos productos
se destinan a la
fabricacion de
envases flexibles para
la industria

alimentaria.

Prod.ucto Caracteristicas Usos y Aplicaciones Precios
Sustituto
BOPP Films - | Tanto el BOPET fino como el | Ambas peliculas | La diferencia entre
Peliculas BOPP son peliculas plasticas | plasticas (BOPP y | los precios de las
plasticas BOPP | finas, que pueden | BOPET fino) son | peliculas de BOPET
comercializarse en formatos | utilizadas por los | finoy el BOPP no es
transparentes o metalizados. | mismos siempre la misma,
Las peliculas de BOPET | consumidores (es | puesto que
finas generalmente son mas | comin que un | dependera de las
rigidas y presentan mayores | Convertidor  utilice | condiciones del
barreras al oxigeno (lo que | tanto BOPET fino | mercado. Por Io
favorece la conservacion del | como BOPP para la | tanto, al ser dos

productos en los que
su precio esta en
constante  cambio.
El Convertidor
puede adquirir
cualquiera de
dos productos, en
caso de

aumento de precios.

los

algun

10 Mondor Intelligence (s.f) Global Packaging Market. p. . Este documento est4 disponible en los anexos Mercado

Relevante.
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Producto

) Caracteristicas Usos y Aplicaciones Precios
Sustituto

técnicas de recubrimiento
pueden  conferir  mayor
resistencia al BOPP, de modo
que el producto puede tener
propiedades  similares al
BOPET fino).

Entonces, en muchas situaciones BOPP es un posible sustituto de la pelicula BOPET fina,
considerando los usos y aplicaciones de los productos, sus costos y propiedades'!. De acuerdo con
lo informado en el anterior cuadro, ambas peliculas son comunmente utilizadas como insumos en
la fabricacion de empaques flexibles, pudiendo ser sustituidas entre si en ciertos casos, aunque de
manera imperfecta.

Ambos son peliculas plasticas finas, generalmente transparentes, que se venden en bobinas/rollos.
Las peliculas de BOPET finas tienen mayor rigidez y barrera al oxigeno, mientras que el BOPP es
mas maleable y tiene mayor proteccion contra el vapor de agua. Sin embargo, en los tltimos afios,
las industrias productoras de este tipo de materiales han ido evolucionando constantemente,
haciendo que estas diferencias intrinsecas entre materiales se minimicen.

Como ejemplo, la pelicula de BOPP, al pasar por un proceso de metalizacién u otros procesos, se
convierte en una alta barrera al oxigeno. Alternativamente, como los materiales se laminan con
otros sustratos para formar el empaque final, la industria de conversion de empaques tiene la
flexibilidad de cambiar los materiales de cada capa para cumplir con el nivel técnicamente exigente
requerido para cada aplicacion final. De esta manera, un convertidor de envases puede crear una
estructura que tenga una alta barrera al oxigeno: (a) usar la pelicula BOPET fina con una capa
regular de Polietileno; o (b) utilizando una pelicula de BOPP con un polietileno modificado
(EVOH) que tiene propiedades de barrera complementarias.

i) Describir el proceso de fabricacion de los productos ofrecidos, en los casos

en que la interviniente sea quien fabrica el producto

Las peliculas de BOPET finas forman parte de una extensa cadena productiva, que se inicia en el
sector petroquimico y finaliza con el consumidor final que compra alimentos y otros productos
empacados en empaques flexibles. La siguiente imagen contextualiza el eslabon de la cadena de
producciodn en el que se sitlian las empresas intervinientes:

1 Ibidem
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Fabricantes de
PTAIMEG — Distribuidora —

i ®

Fabricantes de filme 1
Transformadores PET T
[ deResina PET ~—~

C}_’—’E’
|

— Brand Owner —

Clientes

—_—

Fabricagdo de filmes Bobinagem

Processo de fabricagio _‘

La cadena de produccién de peliculas BOPET finas'> comienza con la produccién de Acido
Tereftalico Purificado (“PTA”) y monoetilenglicol (“MEG”), ambos provenientes del tratamiento
de petroquimicos de primera generacion (olefinas y aromaticos). Considerando las peculiaridades
del mercado de exploracion y refinacion de petroleo, ambos son extremadamente comercializados,
de amplia oferta en el mercado nacional e internacional, con pocas variaciones en cuanto a
especificaciones técnicas y calidad, ademas de precios razonablemente homogéneos, siguiendo las
tendencias definidas por indices internacionales como el crudo (Brent), la Nafta (ARA) y los
polimeros (TARTA).

MEG y PTA se utilizan en la fabricacion de resina PET especifica para la produccion de peliculas
BOPET finas. Asi como los insumos que la componen, la resina PET es un producto altamente
comercializado, sin mucha diferenciacion y que sigue los indices de precios internacionales.
Queremos resaltar que Terphane estd activo a este nivel pero solo fuera de Colombia. De igual
manera, toda la resina de PET producida por Terphane se utiliza para su propia produccion de
peliculas de BOPET fino (representa 2/3 de la demanda de resina de PET de Terphane; ademas,
cabe mencionar que Terphane no vende resina de PET en el mercado).

Pasando al eslabon productivo en el que se encuentran los Solicitantes (fabricacion de peliculas
BOPET fino), en linea con lo observado en la cadena upstream (aguas arriba), el producto pasa
por un proceso productivo estandarizado, utilizando tecnologia ampliamente difundida que no
presenta variaciones relevantes entre diferentes fabricantes de todo el mundo.

El proceso consta brevemente de cuatro pasos principales': (i) extrusion y coextrusion (la resina
PET en granos o piezas se funde para formar una Unica masa polimérica); (ii) estiramiento

12 Mondor Intelligence (s.f) Global Packaging Market. p. 83-84. Este documento esté disponible en los anexos
Mercado Relevante.
13 BOPET- Produccion y Capacidades Oben. Documento dispuesto en anexos Mercado Relevante.
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longitudinal (después de pasar por un proceso de enfriamiento, la masa de polimero se recalienta
y se estira en la direccion de tension de la maquina, dando como resultado una pelicula mono
orientada); (ii1) estirado transversal (después del enfriamiento, la masa polimérica estirada se
calienta nuevamente y se estira en la direccion transversal de la maquina, lo que da como resultado
la pelicula bio orientada); y (iv) bobinado (después de completar los pasos anteriores, se forman
rollos de peliculas BOPET fino que luego se cortan para la venta).

En cuanto a la cadena productiva, se puede especificar que no tiene que seguir necesariamente el
orden especifico del diagrama (distribuidor, convertidor, cliente, consumidor final). Oben y
Terphane pueden tener canales directos con cualquier parte de la cadena, lo que les brinda
flexibilidad para adaptarse a las necesidades del mercado y establecer relaciones comerciales de
manera efectiva.

J) Relacionar las ventas mensuales de los productos ofrecidos (en pesos
colombianos y volumen, indicando la unidad de medida) realizadas en cada
departamento del pais durante los arnos fiscales anteriores a la

presentacion de la operacion

Sociedad 2021 2022

Oben
Holding

Terphane
LTDA

Oben Holding

Como Anexo 17 "Ventas e Importaciones Colombia" se relaciona en formato Excel el detalle de
las ventas de OPP Film, Envases Plasticos PackFilm y OPP Film SA (informacion que detalle
ventas por producto, destino y esta en kilos y en pesos colombianos. En el mismo anexo establece
un formato Excel el detalle de las importaciones por destinos en el mercado colombiano. De dicho
documento, entre otros se concluye:

e Cuotas de mercado de Colombia en el afio 2022 (estimacion): Se estima que el mercado
total de peliculas BOPET finas colombianas para 2022 fue de - MT, la cuota del mercado
por parte de Oben Holding es equivalente al -%. Este porcentaje incluye los productos que
son producidos internamente, los productos importados por parte de la sociedad
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colombianas y los productos exportados por sociedad extranjeras que comercializan en
Colombia. sin intermediarios..

Terphane

Como Anexo 18 se allegan "Ventas e Importaciones Colombia" se relacionan las ventas a
Colombia de 2021 a 2023. De dicho documento, entre otros se concluye:

e Valor (US$) y volumen (TM) de las ventas totales de Peliculas BOPET finas de Terphane
Ltda a terceros clientes en Colombia hasta 2023: Las ventas totales de Terphane LTDA
durante el periodo enero de 2023 a julio de 2023 son USD -y cantidad de -Toneladas.

e No hay ventas de Terphane LLC a clientes externos en Colombia hasta la fecha 2023: Se
confirmé que Terphane LLC no ha tenido ventas a Colombia desde enero de 2023 hasta
julio de 2023.

e (Cuotas de mercado de Colombia en el ano 2022 (estimacion): Se estima que para 2022 fue
Terphane LTDA tuvo una participacion en el mercado de peliculas de BOPET finas de -
%!,

e Terphane LTDA es la tnica entidad dentro del grupo Tredegar que vendié productos a
Colombia durante los siete meses finalizados en julio de 2023.

4. Del mercado geografico

4.1 Describir la zona de influencia o radio promedio (en kilometros) de cubrimiento,

relacionando los municipios v departamentos atendidos en orden de importancia.

Para el caso de servicios, indicar la ubicacion geogrdfica de las oficinas de

atencion y su cobertura por departamento.

Antes de describir el area de influencia de las empresas en Colombia, es necesario considerar que
el mercado geografico de las peliculas BOPET finas es absolutamente global. Los competidores
en este mercado se encuentran en Colombia y otros paises. Esto significa que las importaciones
juegan un papel destacado en este analisis.

iii. Oben Holding:

Las ventas del Grupo Oben en Colombia se dividen principalmente en 3 regiones: Barranquilla,
Medellin y Bogota. Las ventas a Barranquilla se realizan normalmente desde la planta productiva
de Oben (OPP Film Colombia), y las demas regiones son abastecidas principalmente por Envases

14 Documento firmado por contador que lista las exportaciones de Terphane Ltda a Colombia en 2021 y 2022: Adjunto.
(Nota: En 2021 y 2022, Terphane LTDA realizé ventas a un cliente bajo un acuerdo de “Financiamiento de la Cadena
de Suministro”, en el que las ventas se realizan a la parte relacionada del cliente en los EE. UU. y los bienes se entregan
en las instalaciones del cliente en Colombia. Este se indica en el documento adjunto.
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Plasticos PackFilm Ltda. (distribuidor del Grupo Oben) en Bogotd. Es importante resaltar que
Oben puede facilmente realizar ventas a cualquier region de Colombia. Sin embargo, la actividad
se concentra en estas 3 regiones principalmente por el tamaiio del mercado consumidor y el
volumen comercializado. Estas regiones son donde se encuentran sus principales clientes; sin
embargo, Oben tiene presencia nacional, considerando que no existen condiciones de competencia
que la obstaculicen.

iv. Terphane

Terphane trabaja con dos empresas en Colombia, Solvay Colombia LTDA, que promueve el
negocio de Terphane y las ventas de sus productos, y Cosalco, un revendedor pero no exclusivo
de Terphane; Cosalco también revende otras marcas de peliculas BOPET finas.

4.2 Para cada una de las plantas de produccion o bodegas de abastecimiento de los

productos afectados en el territorio nacional, perteneciente a las empresas

intervinientes, sefialar:

i.  Oben Holding
a) Ubicacion
OPP Colombia (Planta)(/nformacion confidencial)
Envases Plasticos Packfilm Ltda. (Distribuidor in Bogota) (Informacion confidencial)

b) El peso en porcentaje que representa el costo de transporte, con relacion

al precio de fabrica de cada Producto Afectado desde la planta de

produccion hasta las diferentes zonas de influencia

Dado que la planta de Barranquilla no inicié sus actividades hasta el afio 2022, la Unica
informacion disponible sobre costos de transporte es de dicho afio. El coste medio de transporte
fue de -USD/kg.

¢) El tamaiio promedio de la planta de produccion (en volumen, indicando la

unidad de medida), para cada Producto Afectado

Considerando que la planta de produccion en Colombia inicid sus actividades de produccion de
las peliculas BOPET finas en 2022, la siguiente tabla contiene la informacion para ese afio:

Produccion total (kg) -

Total vendido independientemente (kg) -
Importe facturado (USD) -
Capacidad de produccion anual (kg) -
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(*) Para el aio 2022, sin embargo, la capacidad total era de 37.500.000, teniendo en cuenta que la
planta inici6 sus actividades en marzo de 2022

4.3 Aportar los provectos de expansion de nuevas plantas, bodegas u oficinas que se

tengan para los (3) arios siguientes a la fecha de presentacion de la solicitud

i. Oben Holding:

Oben planea ampliar la planta colombiana de Barranquilla, instalada en marzo de 2022. Oben
también tiene planes de expansion para incluir una linea de produccion de peliculas BOPET finas
en los proximos tres afios (en el mismo lugar donde ya estd asentada la planta actual), agregando
una capacidad estimada de -mil toneladas/afio, con un costo aproximado de USD -MM (incluyendo
la planta y todos los activos relacionados).

ii. Terphane:

Esta empresa no tiene nuevos planes sobre plantas o instalaciones de almacenamiento en
Colombia. Su participacion en el mercado colombiano se realiza a través de los comercializadores
y las sociedades que compran sus productos.

5. Competidores

La informacién sobre los competidores de las empresas que se van a integrar representa un
mercado altamente atomizado a nivel mundial, al interior del cual participan fuertes competidores,
quienes no se veran afectados en un escenario post-transaccion.

Para realizar un estudio del mercado de las resinas de poliéster, es necesario analizar la oferta de
los comerciantes del producto tanto a nivel nacional como internacional. Lo anterior pues si bien
es cierto las partidas arancelarias de polimeros de etileno poseen un gravamen entre el 5 al 10%
dependiendo de las caracteristicas de cada producto, conforme al Decreto 1881 de 2021, la mayoria
de los paises importadores han firmado Tratado de Libre Comercio que permiten que dicho arancel
no le sea aplicado. Por lo tanto, los productos importados son sustitutos perfectos porque los
productos producidos internacionalmente pueden venderse al mismo precio que los productos
nacionales debido a la ausencia de barreras.
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Plasticos en formas : 927.496 1.400.879

2013 siolmaelan 2.841 5.233.636,2 (-4.72%)°** (8.91%)*
-~ —_— 298.505 551.934

2221 Formas basicas de plastico 16.783 4.484.072,6 (-6.66%)"*" (+2,28%)***
. — 248.081 468.049

2229 Articulos de plastico n.c.p 38.689 6.262.794,1 (+1,96%)""* (+0,81%)""*

Fuente'’: ONUDI Colombia, 2020

Sumado a lo anterior, la categoria de plasticos, la cual requiere en mayor medida de las
importaciones, son la de peliculas, laminas y similares, como se verifica enseguida:

IMPORTACIONES
PRODUCTOS PLASTICOS

Fuente: ONUDI Colombia, 2020
Por lo anterior, se pone en conocimiento ante la Superintendencia de Industria y Comercio que,
para realizar un completo analisis del mercado relevante debe tener en cuenta la oferta la

produccion del bien localmente y, de forma conjunta, las importaciones.

5.1 Nombre del competidos e informacion de contacto

15 https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-10/Diagnostics_Plastic_Sector.pdf
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En este punto cabe aclarar que los competidores son empresas multinacionales, por lo tanto, la
razon social cambia conforme a la ubicacion de la planta de origen. Esta situacion ocasiona que
la identificacion de los competidores sea dificil, pues la base de datos disponible identifica a la
sociedad matriz y a sus filiales como competidoras al estar identificadas con diferente razon
social. Teniendo en cuenta esta particularidad, la siguiente tabla identifica la planta con mayor
numero de exportaciones a Colombia, con el propdsito de evitar que las sociedades filiales sean

identificadas como competidoras de la matriz.

C(fmpetldor Pais Informacion de Contacto Lo Soslal Producto
peliculas finas Colombia
Sun Chemical
Colombia S.A.S.
Direccion: B-37, Sector - 1, Noida - Diana. Trejos@sun
201 301 Gautam Budh Nagar, Uttar :
. chemical.com
Pradesh, India
Teléfono: +91-120-2443716 to 19 Bogoté
Polyplex Clorreo eiectlr()nicoz & BOPET
Corporation sales@polyplex.com, Calle 18 A 69 38 :
. technicalservices@polyplex.com, 12 micras
LTD India . .
investorrelations@polyplex.com , transparente
Pagina web: Teléfono: (37-1) 1 1 talizado y
POLYPLEX. o 424 95 00 — Fax
www.polyplexthailand.com 57-1)424 94 81 mate
Contacto: Rahul (7-1)
Telefone: 91-78386-45309 httos:// h
Site: www.polyplex.com “‘?S' 0 wwv;.sunc}:l
Contacto en Brasil: Allan Pow gmica’.com sunche
E-mail: .
colombia/tintas-sa-
contacto/
Direccion: Ester Industries Limited
Plot No.-11-A, Infocity —1,
Ester. Sector - 33—34,Gurgaqn—122001. BOPET 12
Industries Haryana, India micras
Limited India Teléfono: 91-124-4572100 Vende directo a transparente
COmeoS—— Correo: info@ester.in clientes 1p d
ESTER Pagina web: metalizado y
MBUSTRIES LTD https://www.esterindustries.com/conta mate
ct-us
Telefono.: 91-124-4572100
Email : info@ester.in
. Cosalco Colombia
SRF Limited
e Direccion: Block C, Sector 45, S.A.S. B%I:ICET”I;SIZ
— . Gurugram -122 003, Haryana, India. | Autopista Medellin
X | ndia Teléfono: +91-124-4354400 Km 2.5, 400 g?;ﬁ;;‘;zte
SRF Site: https://www.srf.com/ metros via mate y
https://cosalco.com/peliculas/m Parcelas, Parque
Industrial Porto
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Competidor

Razén Social

peliculas finas Pais Informacion de Contacto Colombia Producto
Sabanas 80,
Bodega 28 PB
Santiago Salazar
ssalazar@cosalco.c
om
Tauroquimicas
S.A.S.
Direccion: Cl. 60a
Sur #78 - 35,
Bogota
Teléfono:
17771999
Direccion: Boulevard De Los Rios
#5680 Zona Puerto Industiral, C.P.
89603, Altamira, Tamaulipas,
Mexico.
Teléfono: +1523338183200 .
Pagina web: PELICULA
o https://www.uflexltd.com/subsi S DE
Uflex Limited | wexico diaries- it h ] BOPET
1ar1€5-aSSOC1ales. pp Vende directo a transparente
@ F'LE)\V( India Address: A-1, Sector-60, Noida - 201 clientes metasli>z,adas
301, Uttar Pradesh, India.
Phone: +91 (120) 4002121, 3982121 FILM BOPP
E-mail: enquiry@uflexltd.com
Website: https://www.flexfilm.com/
Contacto en Brasil: Hernan Martin L
Sales Manager Chile-Brasil
Correo: hernan.martin@flexfilm.com
Fidupac
Intemgtlonal Direccién: Unit 1021, 10/F, Ocean
Limited Chi Center, Harb Hong Kong Vende directo a
tna Teléfono: +91-124-4354400 clientes i
Kolon
. Nombre del contacto: D.C. Park .
Industries INC |, o Teléfono: +82-2 21991135 Vendlei ‘L‘tmto a -
b s Email: dcoark@kolon.com chentes
Pagina web:
Direccion: Anant Plaza, Civil Lines, Cosalco Colombia BOPET 12
Vacmet India Indi Church Road, Agra - 282002, Uttar S.A.S. .
.. ndia . micras
Limited Pradesh, India transparente
Teléfono: +91 562 4050400 Autopista Medellin metalizado
Email: info@vpiplmail.co.in Km 2.5, 400 i
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Competidor Razon Social

7 Pais Informacion de Contacto 5 Producto
peliculas finas Colombia
§§==:C‘,ac,’{,ﬁ$ Pagina web: metros via holografico
RIBligy Uit Parcelas, Parque y mate

Industrial Porto
Sabanas 80,
Bodega 28 PB

Santiago Salazar

ssalazar@cosalco.c
om

Sun Chemical
Colombia S.A.S.

Bogota
befﬁlgam Direccién: Al Hidd, Calle 1I8A G938 | popET 12
Kingdom of Bahrain. Teléfono: (57-1 micras
Bahréin Telefono: +973 1718 1500 eléfono: (57-1) transparente,
. : 424 95 00 — Fax .
Email: hrdept@jbfbah.com.bh (57-1) 424 94 81 metalizado y
kunjanchoksi@jbfbah.com.bh -1 mate

Pagi b:
agina we https://www.sunch

emical.com/sunche
mical-
colombia/tintas-sa-
contacto/

5.2 Listado de productos de los competidores

Se incluye un listado de competidores en los cuales se listan empresas que comercializan BOPET
y/o BOPP del afo 2022.

Competidor Peliculas Productos y marcas Tarifa Comun del
Finas MERCOSUR

Polyplex Corporation | Marca: Polyplex 3920.62.19, 3920.62.99,
LTD Cristales, Metalizados, Sellables, Mates, PVDC, | 3921.90.19

Twist, White, Bio/Oxo-Degradable, PCR/PET,
POLYPLEX. AlOx, Shrink, peliculas PET

Ester Industries Ester | Marca: Ester 3920.62.19, 3920.62.99,
Industries Limited Cristales, Metalizados, Sellables, Mates, PVDC, | 3921.90.19
r—— White, Bio/Oxo-Degradable, PCR/PET, AlOx,
ESTER

| —— AL peliculas de polyester
INDUSTRIES LTD.
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Competidor Peliculas

Productos y marcas

Tarifa Comun del

JBF Industries Limited

(MEG), Hilo parcialmente orientado (POY),
Fichas de poliéster.

Finas MERCOSUR
SRF Limited Marca: SRF 3920.62.19, 3920.62.99,
S oA Cristales, Metalizados, Sellables, Mates, PVDC, | 3921.90.19
Twist, White, PCR/rPET, AIOx
SR ,
peliculas de polyester
Uflex Limited Marca: UFLEX 3920.62.10, 3920.62.20,
& UEILEX BOPET, BOPP, Peliculas metalizadas, Peliculas | 3921.90.90
A pant of youn.aally lfe’ con revestimiento Alox,
JBF Industries LLC BOPET, Hilados de PET, Monoetilenglicol | 3920.62.10, 3920.62.20,

3921.90.90

Fidupac International

Cristales, Metalizados, Sellables, BOPET FINAS

3920.62.10, 3920.62.20

% KOLON INDUSTRIES

polyester

Limited y/o BOPP. 921.90.90
Kolon Industries INC | Cristales, Metalizados, PVDC, Peliculas de | 3920.62.10, 3920.62.20,

3921.90.90

Vacmet India Limited

juemz® S
£ =vacmut;utu

Peliculas BOPET; Peliculas BOPP; Papel y carton
metalizados; Laminas de estampacion en caliente;
Virutas de poliéster.

3920.62.10, 3920.62.20,
3921.90.90

5.3 Cuota de mercado estimada de cada una de las partes intervinientes en la

Operacion y de sus competidores que producen o comercializan los Productos

Afectados vy los productos sustitutos, durante los tres ejercicios fiscales anteriores,

por cada Producto Afectado. Explique la metodologia v las fuentes utilizadas para

estas estimaciones. Presente los estudios pertinentes v las hojas de datos.

La estimacion de la participacion de mercado se realizé con base en los datos disponibles de la
autoridad aduanera desde el afio 2019 al 2022 y, por esta razon, se segregd por paises y no por
competidores en referencia a las importaciones en el mercado colombiano. Es decir, la siguiente
tabla muestra las cantidades y porcentajes de importaciones, no contiene la produccion nacional.

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

MT %%
BOPET FINO | - - - - 100% | 100% | 100% | 100%
INDIA - - - - % % -% -%
PERU . . - - -% -% -% -
MEXICO . . - - -% -% -% -%
CHINA - - - - -% -% -% -%
BRASIL - - - - % % -% -%
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2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

MT %%
BOPET FINO |- - - - 100% | 100% |100% |100%
COREA  DEL |- - - - -% -% -% -%
SUR
BAHREIN - - - - -% -% -% -%
EMIRATOS - - - - -% -% -% -%
ARABES
UNIDOS
TAILANDIA - - - - -% -% -% -%
EGIPTO - - - - -% -% -% -%
TURQUIA - - - - -% -% -% -%
INDONESIA - - - - -% -% -% -%
FRANCIA - - - - -% -% -% -
USA - - - - -% -% -% -%

De acuerdo con la anterior tabla, se evidencia que la participacion del mercado de las peliculas
BOPET en Colombia se concreta en los competidores internacionales. Por lo tanto, tal y como se
ha establecido previamente, el mercado geografico de las peliculas BOPET debe ser global y no
local, teniendo en cuenta, las dinamicas del mercado.

Es de gran relevancia hacer la siguiente mencion, pues dentro de la partida 39.20.62.00. se
identificaron importaciones que podrian no corresponde a importaciones de BOPET o peliculas de
polyester, pero que algunas sociedades las reportan dentro de esta. Es decir, algunas de las
importaciones reportadas en la anterior tabla podrian no corresponder al producto analizado.

Por tal motivo y como consecuencia del requerimiento de informacion, el encargado de filtrar la
informacion empled su experiencia y conocimiento en el mercado, con el objetivo de excluir estos
productos del analisis. Los parametros empleados para depurar fueron pais de origen, precio del
producto (lo cual es bastante inexacto) e informacion que muchas veces reposa del producto y que
se concluye no cabe en dicha partida arancelaria.

La causa de la situacion previamente mencionada se debe a que el BOPET fino no esta identificado
en una subpartida arancelaria. Si bien los importadores identifican este producto en la subpartida
arancelaria 3920.62.00.10, concluir que el valor de total de las importaciones en Colombia del
BOPET fino son los productos identificados en esta subpartida seria una conclusion errada. Por tal
motivo, es esencial filtrar la informacion de conformidad con criterios razonables a la experiencia
de los participantes en el mercado. Ademas, los competidores que participan en este mercado son
empresas multinacionales, lo que ocasiona que las razones sociales de las sociedades filiales sean
disimiles a las de su sociedad matriz, a sabiendas que forman parte de un mismo competidor.
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Las razones previamente mencionadas ocasionan que los datos disponibles sobre el volumen y
valor de las ventas de las peliculas de BOPET fino no sean exactos. A pesar de lo anterior, el
siguiente cuadro dispone las cuotas de participacion de los competidores relevantes en este
mercado:

(Informacion confidencial)

Tener claro que estos datos no solo comprenden los competidores que fabrican en Colombia, sino,
de forma paralela, dispone las ventas realizadas de productos importados al pais. Lo anterior,
considerando que la produccion de las peliculas BOPET fino en el territorio no es suficiente para
suplir la demanda del producto.

De acuerdo con lo anterior, la cuota de participacion de las partes intervinientes en la operacion es
menor al 25%, pues Oben Holding Group posee un -, mientras que Terphane Ltda tiene una cuota
de participacion del -%.

Por otro lado, el escenario es distinto para los competidores que fabrican y comercializan peliculas
BOPET en el pais, tal como se evidencia a continuacion:

(Informacion confidencial)

Puesto que, desde el ano 2022 el tnico competidor que fabrica y comercializa este producto en
Colombia es Oben Holding Group mediante sus sociedades OPP Film Colombia SAS y Packfilm
Ltda al contar con su propia fabrica.

5.4 Numero de identificacion arancelaria de los productos que se importan o pueden
importarse

3920.62.00.10: Plastico y sus manufacturas. Las demas placas, laminas, hojas y tiras, de plastico
no celular y sin refuerzo, estratificacion ni soporte o combinacion similar con otras materias.

e De policarbonatos, resinas alcidicas, poliésteres alilicos o demds poliésteres.

e De poli(tereftalato de etileno).

e De espesor inferior a 30 micras, con orientacion biaxal, sin impresion.

Mediante Anexo 20, remitimos Formulario Movimiento de Mercancias en Zonas Francas de OPP
Film Colombia S.A.S., para su referencia e identificacion oficial.

Previo a continuar con el siguiente punto, es necesario sefialar que la tarifa arancelaria en la que
pertenece la pelicula BOPET no est4 parametrizada. Por lo tanto, las cifras de las importaciones
del producto mencionado se extraen utilizando la partida arancelaria 39.20.62.00, las cuales son
limpiadas conforme a los criterios de la experiencia que incluye el precio, el volumen y la
ubicacion de la planta.

6. De los Distribuidores y Comercializadores
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6.1 Indicar los canales de distribucion vy comercializacion utilizados para los
productos afectados, seiialando las condiciones comerciales, politicas de precios vy

requerimientos minimos necesarios para la distribucion y la comercializacion de

los mismos:

i. Oben Holding

Las sociedades que se encargan de la distribucion y Comercializacion en Colombia de los
productos BOPP y BOPET fino son: OPP Film Colombia SAS, Envases Plasticos Packfilm Ltda,
OPP Film SA, BOPP del Ecuador SA y Film Trading Centroamérica SA de CV. En la siguiente
tabla se puede apreciar en consideracion a los porcentajes de mercado de las peliculas BOPP y
BOPET finas.

Nombre de la Sociedad BOPP - 2022 BOPET fino - 2022
OPP Film Colombia SAS -% -%
Envases Plasticos Packfilm Ltda -% -%
OPP Film SA -% -%
BOPP del Ecuador SA -% -%
Film Trading Centroamérica SA de CV -% -%
Total Oben -% -%

ii. Terphane

Terphane trabaja con dos empresas en Colombia. Los precios, en general, estan sujetos a cambios
durante las negociaciones comerciales. Por tanto, en caso de producirse un nuevo pedido, el
departamento de exportacion de Terphane debera realizar la correspondiente consulta al
comercializador y al cliente.

6.2 Relacion de empresas distribuidoras v comercializadoras de las partes

intervinientes en la Operacion indicando, en cada caso, lo siguiente:

6.2.1  Nombre y datos de contacto y la zona geografica donde opera:

ii. Oben Holding

Informacion de las sociedades que venden en el territorio colombiano
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1. OPP FILM COLOMBIA S.A.S

(Informacion confidencial)

2. ENVASES PLASTICOS PACKFILM LTDA

(Informacion confidencial)

3. OPP FILM S.A.

(Informacion confidencial)

4. BOPP DEL ECUADOR SA

(Informacion confidencial)

5. Film Trading Centroamérica SA de CV

(Informacion confidencial)

iv.  Terphane

Informacion sobre el comercializador en Colombia:

Nombre: Solvay Colombia
(Informacion confidencial)

II. IMPACTO DE LA TRANSACCION EN EL MERCADO COLOMBIANO

Las actividades de las partes estan relacionadas con un tnico Producto Afectado. Existe una
superposicion horizontal con respecto al mercado de peliculas BOPET finas en Colombia, pero el
incremento en la participaciéon de mercado y la participacion total combinada después de la
Transaccion propuesta son minimos.

Dado que la operacion propuesta cumple con los requisitos establecidos en la Ley 1340 de 2009
para la presentacion de una pre-evaluacion para autorizacion ante la SIC, a continuacion, se
presenta el analisis competitivo de la operacion propuesta desde los factores subjetivo y objetivo
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establecidos en la citada norma, y en especial, el impacto de la transaccion en el mercado
colombiano.

1. Factor Subjetivo

Como se establece en el articulo 9 de la Ley 1340 de 2009, las integraciones empresariales en un
determinado mercado pueden tener lugar desde la perspectiva horizontal y vertical. Para
determinar si las compaiias implicadas en la transaccién cumplen con el factor subjetivo, es
importante determinar si (1) las empresas realizan la misma actividad econdmica en el mercado, es
decir, si las empresas comercializan el mismo Producto o proporcionan los mismos servicios en el
mercado; o (ii) si las empresas estan ubicadas en la misma cadena de valor, es decir, si una de las
compaiiias proporciona un insumo o una materia prima que posteriormente es utilizada por la otra
empresa para fabricar y comercializar un producto final. En otras palabras, es importante
determinar si una de las empresas genera un valor afiadido a las actividades y productos realizados
por la otra.

En el presente caso, las empresas realizan la misma actividad econdémica en el mercado, es decir,
si las empresas comercializan el mismo Producto o proporcionan los mismos servicios en el
mercado.

2. Factor Objetivo

De acuerdo con la Resolucion 90523 de 2022 expedida por la SIC, el umbral para proceder con el
proceso de notificacion se encuentra establecido bajo los criterios de ingresos de operacion o por
el total de activos de las partes de la Transaccion Propuesta, que se tengan individual o
conjuntamente, sea igual o superior a 1.641.011,99 Unidades de Valor Tributario (UVT) que
corresponde aproximadamente a COP 69.600.000.115,88 (Aprox. USD 15 millones). Para la
concentracion propuesta, el supuesto objetivo (tal y como esté definido en la Resolucion 10930 de
2015) se cumple en el presente caso, puesto que el valor de los activos de Oben Holding es de
USD $ (a nivel mundial) y el de Tredegar corresponde a USD § (a nivel mundial), por lo tanto, el
valor de los activos en conjunto corresponde a USD -(Aprox. COP -). Es decir, ambas sociedades
cumplen con el factor objetivo.

Asi mismo, a continuacion, se detallan, los activos totales e ingresos operacionales para las
empresas relevantes en esta Transaccion:

Activos Totales

Sociedad Activos Totales 2022 Peso Colombiano
2022 USD
($4.131)
Oben Holding Group $- $-
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Activos Totales

Sociedad Activos Totales 2022 Peso Colombiano
2022 USD
($4.131)
OPP Film Colombia S.A.S. $- $-
Envases Plasticos Packfilm $- $-
Ltda
Tredegar $- $-
Terphane LLC $- $-
Terphane Ltda $ - $ -

Para el efecto por favor referirse a los Anexos del presente escrito.

3. Impacto de la Transaccion Propuesta en el Mercado Colombiano de Peliculas BOPET
finas

El efecto de la transaccion propuesta es aumentar la competitividad en el mercado de las peliculas
de BOPET finas, puesto que, la integracion tiene como fin crear sinergias relevantes al reducir los
costos comerciales en el mercado local como extranjero. Lo anterior, se debe a la ubicacion
geografica de la planta en Colombia que permitira a las empresas reducir los costos de distribucion
dentro del Colombia, considerando que el producto sera manufacturado en mayor medida dentro
del pais. Puesto que, si bien la pelicula BOPET fina seguira siendo manufacturada en Brasil y en
Colombia, los productos que Terphane considere que pueden ser manufacturados dentro de
Colombia resultarian ser mas baratos al disminuirse los costos de transporte.

Ademas, de forma paralela, esta integracion tiene como objetivo aumentar el nimero de canales
de distribucion de las peliculas BOPET finas y crear sinergias entre las empresas puesto que cada
sociedad puede emplear la experiencia y conocimiento de la otra para ser mas competitivas en el
mercado, sumando mejores opciones para los consumidores del bien.

III. JUSTIFICACION ESTRATEGICA Y ECONOMICA

La transaccion propuesta no genera limitaciones ni restricciones en el mercado desde el punto de
vista de la competencia. Existe un unico Producto Afectado en Colombia, sobre el cual las
empresas intervinientes tienen una baja participacion a nivel porcentual en el mercado colombiano,
y el incremento en la cuota de mercado es pequefio y en el que existen numerosos competidores
fuertes con capacidad excedente.
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Con esta adquisicion se fortalecerd la competitividad y se pretende obtener las sinergias necesarias
para acrecentar la oferta. Asi pues, lograr que el mercado global sea mas dindmico y competitivo
al mejorar las condiciones de los participantes en la Transaccion.

De igual manera, cabe mencionar las limitaciones del mercado de las peliculas de BOPET finas,
entre las cuales estan: normativa vigente sobre la produccion y consumo del plastico, preocupacion
ambiental, el suceso del coronavirus y la guerra entre Rusia y Ucrania. En relacion al primer
limitante esta la expedicion de la ley 2232 de 2022 que demuestra la preocupacion por parte del
legislador colombiano para reducir los efectos adversos que produce la fabricacion del plastico en
el medio ambiente y los seres vivos. Esto ha conducido a la disminucién de la demanda de las
resinas y, al mismo tiempo, a que los fabricantes de materiales plasticos y resinas deban cumplir
normativas complejas sobre su fabricacion, distribucion y almacenamiento.

El contexto antes mencionado se sustenta en una serie de estudios de mercado que muestran la
incertidumbre del mercado de las peliculas BOPET fino, los cuales se adjuntan como en el Anexo
19 "Mercado Relevante". Asi, la operacion apunta a mejorar las condiciones del mercado no solo
en Colombia sino también en el mundo.

Se espera que la transaccion propuesta haga a Oben mas competitivo tanto en ¢l mercado global
como en el mercado colombiano. Aunque Oben participa actualmente en ese mercado a través de
la produccion y comercializacion de las peliculas BOPET finas, la experiencia de Terphane puede
ayudarlo a aumentar sus ventas. Esto lograria:

e A pesar de que la generacion de empleos no es un efecto directo de la integracion, esta
operacion tiene el fin de aumentar la oferta global, ya que las Partes podran comercializar
mas productos; lo que se traducirda en una menor capacidad ociosa, menores costes y
precios mas competitivos.

e Sibien las peliculas de BOPET finas son producidas en Colombia actualmente, los nuevos
productos que son comercializados solo en Brasil también pueden ser producidos en
Colombia, lo que conducira a menores costos para los Convertidores.

e Lo anterior posiblemente se traduciria en menores costos de cara al consumidor final, pues
el Convertidor veria reducidos los gastos empleados en la adquisicion de este producto.

e Esto permitird que incremente la posibilidad de desarrollar nuevos productos para beneficio
de los consumidores en el mercado colombiano. Dado que, dos competidores con amplio
conocimiento en las peliculas de BOPET finas crearan sinergias bien sea para mejorar el
producto o ampliar su portafolio a largo plazo.

En conclusion, la intencion principal de la Transaccion propuesta es:
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Para el Comprador, la Transaccion representa una oportunidad para mejorar su posicion
como jugador en el mercado mundial de peliculas plasticas (en particular peliculas de
BOPET finas). La Transaccion, de ser aprobada, le permitird adquirir activos de ultima
generacion, trabajar en el incremento de la capacidad de produccion local, expandir su
capacidad de produccion en América Latina, incluso con grandes inversiones en la planta
de Colombia y fortalecer su posicion estratégica en la competencia global con otros grandes
fabricantes multinacionales.

Para el Vendedor, la Transaccion representa una buena oportunidad de capitalizacion, y
permitira la integracion de Terphane Ltda. y Terphane LLC en un grupo con un amplio
portafolio de productos, con mayor presencia y alta capacidad de inversion, ademas de
ganancias de sinergia asociadas a la produccion, distribucion y venta de peliculas flexibles
a escala global.

IV. PETICION

De la informacion relacionada a lo largo de este documento y sus anexos, se concluye que el
analisis de esta Transaccion no debe pasar de la Fase 1 y por ende se solicita la aprobacion de la
integracion.

A lo largo de este documento se ha dejado clara la inexistente afectacion al mercado, y en
contraposicion, los efectos positivos que la misma traerd al mercado colombiano.
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