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A los treinta (30) dias del mes de enero del afio dos mil veinticuatro (2024)

“Por instruccion de la Superintendencia de Industriay Comercio se informa que se ha
presentado ante esta Entidad la siguiente operacion de integracion”:

Lo anterior, en aplicacion del articulo 17 de la Ley 1340 de 2009, modificado por el articulo 156
del Decreto Ley No. 19 de 2012, se procede en consecuencia a publicar en la pagina web de
la Superintendencia de Industriay Comercio el inicio de un procedimiento administrativo de
una operacion de integracion empresarial.

Mediante oficio radicado en esta Entidad con el No. 24-37176 del veintiséis (26) de enero de
dos mil veinticuatro (2024)!, SPV-VE LIMITED y GERDAU S.A. (en adelante y en conjunto,
INTERVINIENTES), presentaron una solicitud de pre-evaluacién que involucra a DIACO S.A.,
CYRGO S.A.S., KBINA S.A.S. y la sociedad extranjera FIVE BELLS RESOURCES INC., en
los siguientes términos:

“En la actualidad, Diaco es una sociedad colombiana, controlada conjuntamente por las
sociedades Cerney (un vehiculo de inversion de propiedad absoluta y controlado
indirectamente por Gerdau) y SPV, quienes son titulares, cada una, del (...) de las acciones
de dicha sociedad. Por su parte, Diaco ejerce control directo sobre las sociedades
colombianas Cyrgo y Kbina, con quienes conforma un grupo empresarial, y de quienes es
titular del (...) de sus acciones.

(..

Por otro lado, Cerney y SPV (este Ultimo a través de su subsidiaria Pamco) son igualmente
controlantes conjuntos de la sociedad extranjera Five Bells, que actualmente opera el
negocio de intermediacién de compra y venta de productos de acero para clientes en
Colombia.

(..

Ahora bien, como se indicé, la Transaccién Proyectada consiste en (i) la adquisicion por
parte de SPV, a través de su subsidiaria Pamco, del (...) de las acciones de Diaco y (ii) de
la readquisicion por parte de Five Bells de las acciones de las que actualmente es
propietario Cerney en esa sociedad, y que representan el (...) del capital social de Five
Bells, quedando asi Pamco como Unico accionista de Five Bells.

En virtud de lo anterior, SPV, accionista Unico de Pamco, pasara a ser el controlante
exclusivo de la sociedad Diaco en Colombia, y de sus subsidiarias Cyrgo y Kbina, asi como
controlante indirecto y exclusivo de la sociedad extranjera Five Bells.

1 Mensaje electrénico enviado en la misma fecha el 26 de enero de 2024 a las 12:38:35. Y mensaje electronico
enviado desde imepresariales@sic.gov.co de igual fecha a las 17:19:33, radicado con el No. 24-37176-02 del 29
del mismo mes y afio a las 08:33:44.
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Como se puede evidenciar, la Transaccion Proyectada revestird Gnicamente una operacion
de cambio de control conjunto a control exclusivo en las empresas Diaco y sus subsidiarias

y en la empresa extranjera Five Bells.”.

De acuerdo con la operacion proyectada, las empresas que participan en esta operacion se
denominan de la siguiente manera:

e SPV-VE LIMITED (en adelante, SPV): sociedad extranjera con domicilio en las Islas
Virgenes Britanicas. De acuerdo con lo informado, es un vehiculo de inversion de tipo
“holding” de diversas companias a nivel mundial, que posee acciones de las sociedades
DIACO S.A.y DIACO PAMCO SPV 1 S.A., la cual posee acciones de la sociedad FIVE
BELLS RESOURCES INC.

o DIACO S.A.: (en adelante, DIACO): sociedad con domicilio en Bogota D.C.,
identificada con NIT 891.800.111-5, constituida a través de la Escritura Publica
No. 1840 de la Notaria 7 de Bogota el 12 de mayo de 1961, e inscrita en la
Céamara de Comercio de Bogoté el 26 de febrero de 1993, con el No. 397230 del
Libro IX. Se dedica a la produccién, transformacion, y venta de productos de
hierro, acero, bronce, aluminio y cualquier otra aleacion a partir de chatarra y/o
minerales de los cuales se pueda obtener estos productos. Su actividad
econOmica se identifica con los cddigos de Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIIU) Nos. 2410: industrias basicas de hierro y de acero: y 3830:
recuperacion de materiales. DIACO ejerce control sobre las sociedades CYRGO
S.A.S. y KBINA, las cuales participan en la misma cadena de valor en Colombia3.

= CYRGO S.A.S. (en adelante, CYRGO): sociedad con domicilio en Bogota
D.C., identificada con NIT 860.009.694-2, constituida por Escritura Publica
No. 2587 del 1 de junio de 1965 de la Notaria 2 de Cali, e inscrita en la
Camara de Comercio de Cali el 3 de abril de 1979 con el No. 69.135 del
Libro IX. La compaifiia tiene por objeto el comercio de la ferreteria en
general. Se dedica a la compra, venta y comercializacién de productos de
acero, hiero, plastico, cobre, materiales de construccion, entre otros
elementos. Su actividad econémica se identifica con el cédigo de
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) No. 4663: comercio
al por mayor de materiales de construccion, articulos de ferreteria,

2 Rad. No. 24037176—0000200022. Documento “Anexo 4.0. Version publica de la solicitud de pre-evaluacion”,
de la Carpeta Publica del Expediente No. 24-37176, paginas 21y 22 (Documentos PDF). Entiéndase que cuando
se hace referencia al “Expediente”, este corresponde al anterior radicado.

3 Rad. No. 24037176—0000200022. Documento “Anexo 4.0. Version publica de la solicitud de pre-evaluacion”,
de la Carpeta Publica del Expediente No. 24-37176, pags. 32y siguientes (Documentos PDF). Consulta efectuada
en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) el 29 de enero de 2024 al Certificado de Existencia y
Representacion Legal.
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pinturas, productos de vidrio, equipo y materiales de fontaneria y
calefaccion®.

= KBINA S.A.S. (en adelante, KBINA): sociedad con domicilio en Tuta, en
el Departamento de Boyaca, identificada con NIT 901.561.266-7,
constituida por documento privado el 26 de noviembre de 2021, e inscrita
en la Camara de Comercio de Duitama el 2 de febrero de 2022 con el No.
22533 del Libro IX. Entre sus actividades esté el transporte terrestre de
carga a nivel nacional e internacional. Su actividad econdmica se identifica
con el codigo de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CI1U) No.
4923: transporte de carga por carretera®.

o DIACO PAMCO SPV 1 S.A. (en adelante, PAMCO): sociedad anénima
extranjera con domicilio en Ciudad de Panam&. De acuerdo con lo informado,
tiene presencia indirecta en Colombia a través de la sociedad FIVE BELLS
RESOURCES INC, la cual opera en el pais a través de sus clientes, los cuales
realizan el proceso de importacion.

* FIVE BELLS RESOURCES INC (en adelante, FIVE BELLS) sociedad
extranjera domiciliada en la Ciudad de Panam4, que segun lo informado
se dedica a la compra de productos de acero a nivel internacional para su
posterior venta a empresas en Colombia, y opera como intermediaria en
la consecucion de material en el exterior para que después este sea
importado por sus clientes colombianos.

e GERDAU S.A. (en adelante, GERDAU): sociedad extranjera con domicilio en Brasil,
segun lo informado se dedica a la produccidon de aceros largos en América y es
proveedora de aceros especiales en el mundo. Controla indirectamente a CERNEY
HOLDINGS LTD.

o CERNEY HOLDINGS LTD. (en adelante, CERNEY): sociedad extranjera con
domicilio en las Islas Virgenes Britanicas, segun se informa es un vehiculo de
inversion de tipo “holding” de diversas companias. Posee acciones de las
sociedades DIACO y FIVE BELLS.

4 Rad. No. 24037176--0000200022.PDF. Documento “Anexo 4.0. Versién publica de la solicitud de pre-
evaluacion”, de la Carpeta Publica del Expediente No. 24-37176, pags. 35 y siguientes (Documentos PDF).
Consulta efectuada en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) el 29 de enero de 2024 al Certificado de
Existencia y Representacion Legal.

> Rad. No. 24037176—0000200022. Documento “Anexo 4.0. Version publica de la solicitud de pre-evaluacion”,
de la Carpeta Publica del Expediente No. 24-37176, pags. 39 y siguientes (Documentos PDF). Consulta efectuada
en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) el 29 de enero de 2024 al Certificado de Existencia y
Representacion Legal.
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Con fundamento en la informacion aportada por las INTERVINIENTES, los mercados
relevantes afectados por la operacion se enmarcan en la produccion, distribucion y
comercializacion de productos de acero tipo corrugados en Colombia:

0] Mercado de produccion y distribucion de Aceros tipo Corrugados — Acero para
Concreto.

(i) Mercado de produccioén y distribucion de Aceros tipo Perfiles — Barras.

(i)  Mercado de produccion y distribucién de Aceros tipo Alambron.

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a esta publicacién en la pagina web de la
Superintendencia, los interesados cuentan con la posibilidad de suministrar a la Entidad, la
informacién que pueda aportar elementos de utilidad para el andlisis de la operacion
proyectada y para dicho propdsito deben utilizar el nimero de radicacion de la solicitud.

Anexo: Version publica de la solicitud de pre-evaluacion.
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Bogota D.C., 26 de enero de 2024

Doctora

MARIA PAULA BELEN ARENAS

Superintendente de Industria y Comercio (E)
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY COMERCIO
Ciudad

Ref. Solicitud de preevaluacion por cambio de control conjunto a
control exclusivo sobre las sociedades colombianas (i) Diaco S.A., (ii)
Cyrgo S.A.S, y (ii) Kbina S.A., asi como sobre la sociedad extranjera con
participacion en Colombia Five Bells Resources Inc. (en adelante la
“Transaccion Proyectada™)

Los suscritos, MARIA CLAUDIA MARTINEZ BELTRAN, mayor de edad,
identificada con cédula de ciudadania nimero 53.907.508 de Bogota D.C.,
portadora de la tarjeta profesional de abogado nimero 190.493 del Consejo
Superior de la Judicatura, obrando en calidad de apoderada especial de SPV-
VE LIMITED (“SPV”), y DIEGO CARDONA BAQUERO mayor de edad,
identificado con cédula de ciudadania namero 79.943.545 de Bogota D.C.,
portador de la tarjeta profesional de abogado nimero 128.060 del Consejo
Superior de la Judicatura, obrando en calidad de apoderado especial de
GERDAU S.A. (“Gerdau”), tal y como consta en los poderes que acompafian
el presente memorial como Anexo 1.0, y dando cumplimiento a lo establecido
en la Ley 1340 de 2009, asi como en el Capitulo Segundo del Titulo VII de la
Circular Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio (la “SIC” o la
“Superintendencia”), por medio del presente escrito SOLICITAMOS LA
PREEVALUACION de la Transacciéon Proyectada, por cambio de control
conjunto a control exclusivo sobre las sociedades colombianas (i) Diaco S.A.
(“Diaco”), (i) Cyrgo S.A.S. (“Cyrgo”) y (iii) Kbina S.A. (“Kbina”) y la
sociedad extranjera Five Bells Resources Inc. (“Five Bells™).

Dicho cambio de control tendré lugar como consecuencia de (i) la adquisicién
proyectada, por parte de SPV a traves de su subsidiaria Diaco Pamco SPV 1
(“Pamco”), de la participacion accionaria de la cual actualmente es titular

1
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Cerney Holdings Limited (“Cerney”), un vehiculo de inversion controlado
(indirectamente) y de propiedad absoluta de Gerdau, en Diaco. En virtud de lo
anterior SPV quedara como controlante Unico de Diaco; y (ii) la readquisicion

proyectada, por parte de Five Bells, de las acciones de las que actualmente es
titular Cerney en esa sociedad (que representan el
% del capital social de Five Bells), como resultado de lo cual Pamco (que
actualmente es titular del % restante del capital
social de Five Bells) quedara como Unico accionista de Five Bells. En virtud de
lo anterior, SPV, accionista unico de Pamco, quedard como unico controlante

indirecto de la sociedad Five Bells. Todo lo anterior se describira en detalle en
el presente memorial.

En conjunto, SPV, Cerney, Gerdau, Pamco, Diaco, Cyrgo, Kbina, y Five Bells
se denominaran las “Partes” o las “Intervinientes”.

l. CONSIDERACIONES PREVIAS

1.1. ENRELACION CON LA TRANSACCION PROYECTADA

A la fecha, Diaco es una sociedad colombiana, controlada directa y
conjuntamente por las sociedades ({giielfnEeliMe ile[AgEll|, quienes son
titulares, cada una, del ||{Igife]ggattei{e]sl@®eIglile FIg[MENN| %0 de las acciones de dicha
sociedad. Por su parte, Diaco ejerce control directo sobre las sociedades
TnifelanE e &elpli[s EllWEU|, con quienes conforma un grupo empresarial, y de
quienes es titular del |{giielaE el @ elqjile F]E| % de sus acciones.

Imagen No. 1: Estructura Diaco

Informacién Confidencial
Por otro lado, |LigielsiEelelsMEOeINIlsEIMEN| son igualmente controlantes

conjuntos de la sociedad extranjera Five Bells (cada una titular directo o
indirecto del |{Ig{elfaaEX [e]aN@eIpl e FIgIMENN| del capital social de esta ultima). Five

Bells es una sociedad panamefia que actualmente presta servicios de
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intermediacion en la compra de productos de acero extranjeros por parte de
clientes en Colombia.

Five Bells fue constituida en diciembre de 2023 de forma previa a la realizacion
de la Transaccion Proyectada, para reorganizar el negocio de intermediacion
que Cerney y SPV venian desarrollando conjuntamente a través de la sociedad
Four Bells Resources Inc. (“Four Bells). Four Bells es una sociedad extranjera
controlada también conjuntamente [Informacidn Confidencial ][ IIglR R elg!
titulares, cada una, del |{Ip{elinr o R®elglilsEigloFU| del capital accionario de esa
sociedad. De esta manera, el negocio de intermediacion en la compraventa de
productos de acero extranjeros por parte de clientes en Colombia que
inicialmente desarrollaba Four Bells y que a partir de enero de 2024 realiza Five
Bells, actualmente continta respondiendo al control conjunto por parte de SPV
y Cerney, como lo venia haciendo en el pasado.

Imagen No. 2: Estructura Five Bells

Informacién Confidencial

La Transaccion Proyectada e informada por medio de este memorial, consiste
en (i) la adquisicion por parte de SPV, a través de su subsidiaria Pamco, del

Lol el N @]l e EIWEN | de las acciones de Diaco v (ii) la readquisicion por

parte de Five Bells de las acciones de las que actualmente es propietario Cerney

en esa sociedad, que representan el ([l EQ®E| del capital

social, en virtud de lo cual Pamco pasara a ser el Gnico accionista de Five Bells.

Como consecuencia de todo lo anterior, SPV (accionista Unico de Pamco)
pasara a ser el controlante exclusivo de la sociedad Diaco en Colombia, y de
sus subsidiarias Cyrgo y Kbina, asi como también controlante indirecto y
exclusivo de la sociedad extranjera Five Bells.

Imagen No. 3. Estructura Transaccion Proyectada

[Informacion Confidencial]
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Notese que, como consecuencia de la Transaccion Proyectada ([Igi{elfggrlgle]
Confidencial

Por este motivo, y como se explicara en detalle mas adelante, la Transaccién
Proyectada no tendra efectos en los mercados colombianos, por lo cual la misma
debe ser autorizada de acuerdo con lo establecido la Ley 1340 de 2009.

1.2. ENRELACION CON LAS PARTES DE LA TRANSACCION PROYECTADA

1.2.1. Partes Involucradas

Teniendo en cuenta lo expuesto, las partes involucradas en la Transaccion
Proyectada y que tienen participacion o presencia directa o indirecta en los
mercados colombianos que seran definidos méas adelante, son: (i) Gerdau, a
través de su subsidiaria Cerney; (ii) SPV; (iii) Pamco; (iv) Five Bells, (v) Diaco;
(vi) Cyrgo; vy (vii) Kbina.

1.2.2.  Los umbrales econdmicos

Segun la informacion contenida en los Estados Financieros de las Intervinientes,
la Transaccion Proyectada cumple con el supuesto objetivo, ya que los ingresos
operacionales y activos totales de estas superan los 1.641.044,99 UVTs
(equivalente a COP $77.235.782.454,35), establecidos en la Resolucién No.
82882 del 29 de diciembre de 2023 de la SIC:

Tabla No. 1: Activos Totales e Ingresos Operacionales de las Intervinientes

Interviniente Activos Totales (COP) Ingresos Operacionales

COP
SPV [Informacion Informacién Confidencial
Confidencial

Gerdau [Informacion [Informacion Confidencial
Confidencial

D



Philippi
Prietocarrizosa
DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN FerreroDU

&Uria

El estudio Iberoamericano

Pamco [Informacion Informacién Confidencial
Confidencial

Five Bells [Informacion Informacion Confidencial
Confidencial

Diaco [Informacion Informacion Confidencial
Confidencial

Kbina [Informacion Informacion Confidencial
Confidencial

Cyrgo [Informacion Informacién Confidencial
Confidencial

Total [Informacion Informacion Confidencial
Confidencial

1.2.3. Relaciones de mercado

La Transaccion Proyectada consiste |igi{elfatEeleliK&elglile CigleiF:U .

En este sentido, el supuesto subjetivo para informar la Transaccion Proyectada
a la SIC radica en el cambio de control conjunto a control exclusivo antes
mencionado. Cabe resaltar que actualmente ya existe una relacion de tipo
vertical entre las Intervinientes en los diferentes mercados nacionales en los que
participan, situacion que permanecera de la misma forma como resultado de la
Transaccion Proyectada. Los mercados son: (i) produccion y distribucion de
aceros tipo corrugados a nivel nacional; (ii) produccion y distribucién de aceros
tipo alambron a nivel nacional; y (iii) produccién y distribucion de aceros tipo
perfiles a nivel nacional (los “Mercados Relevantes™), los cuales seran definidos
mas adelante. Las Intervinientes operan en Colombia de la siguiente manera:

o1
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Diagrama No. 1: Estructura cadena de valor mercados en donde participan las
Intervinientes

Diaco (producciéon de ]

. _ ) productos de acero) Kbina
Five Bells (intermediario C y
en laventa de

(Transportador)

productos de acero
extranjeros) ( )

J Cyrgo (distribuidor de
—>
productos de acero)

Minoristas (comercializadores
de productos de acero)

Consumidores finales

En primer lugar, es relevante poner de presente que SPV, Cerney y Pamco son
vehiculos de inversion, que no prestan ningun servicio o comercializan
productos de forma directa en el mercado. Su participacion se limita a ser
titulares de activos en los diferentes agentes que si desarrollan sus actividades
economicas de forma directa en el mismo.

En segundo lugar, y respecto a la relacion vertical existente entre las
Intervinientes en los Mercados Relevantes, se tiene que Diaco es una sociedad
colombiana que se dedica a la fabricacion y produccion de productos de acero
de tipo corrugados, alambron y perfiles, que luego son vendidos a diferentes
distribuidores (mayoristas) en el mercado nacional, quienes se encargan de
ponerlos a disposicién de los comercializadores (minoristas) que los venden al
consumidor final.
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Vale la pena precisar, que en la actualidad el principal distribuidor de los
productos de Diaco es la empresa Cyrgo, una de las Intervinientes en esta
operacién y que hace parte del grupo empresarial de Diaco.

El transporte de los productos fabricados por Diaco y vendidos a Cyrgo u otros
distribuidores es realizado, principalmente, a través de Kbina, empresa que
forma parte del grupo empresarial de Diaco y Cyrgo. Kbina participa en la
cadena de valor en el eslabon de transporte de la mercancia.

En este sentido, y una vez producidos los productos por Diaco, los mismos son
adquiridos por Cyrgo, quien se encarga de distribuirlos a los comercializadores
minoristas, entre los que, dependiendo del tipo de producto, se encuentran
constructoras, ferreterias, herrajeros, ornamentadores, fabricantes de estructuras
metalicas, entre otros. De esta manera, Cyrgo se encuentra en el eslabon
intermedio de la cadena de valor consistente en la distribucion de los productos
a los comercializadores, quienes proceden a realizar la venta a los usuarios
finales.

Finalmente, Five Bells es una compafiia extranjera que actualmente opera el
negocio de intermediacion para la venta de distintos productos de acero de
produccion extranjera a los diferentes productores, distribuidores y
comercializadores en Colombia, y cuya actividad consiste exclusivamente en la
compra y venta de dichos productos por encargo de sus clientes en el territorio
nacional. Vale la pena destacar que los principales clientes en Colombia de Five
Bells son precisamente Diaco y Cyrgo.

De acuerdo con lo expuesto, las relaciones de mercado existentes entre las
Intervinientes son de caracter vertical al participar en diferentes eslabones de la
misma cadena de valor en los distintos mercados en los que participan. No
obstante, se reitera que la Transaccién Proyectada no tendra efectos en la
estructura del mercado ni en las relaciones verticales mencionadas, las cuales
continuaran funcionando de la misma manera en que lo han hecho hasta el
momento, en la medida en que en la actualidad SPV ya ostenta control de forma
conjunta con Cerney sobre la operacion y relacion de las demas Intervinientes
en el mercado. Si bien SPV y Cerney son empresas independientes, la

7
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administracion y manejo de Diaco y Five Bells se realiza actualmente de forma
conjunta, bajo directrices comunes realizadas por SPV y Cerney. Por este
motivo, aunque una vez autorizada la Operacion Proyectada la misma tendra
como resultado que SPV ejerza control exclusivo sobre las demaés
Intervinientes, los efectos sobre sus operaciones y la estructura del mercado
seran nulos, como se pasa a explicar a continuacion.

1.3. ENRELACION CON LOS EFECTOS DE LA TRANSACCION PROYECTADA

1.3.1. Efectos Unilaterales

1.3.1.1. No se presenta una reduccion en el nimero de competidores

Teniendo en cuenta la estructura de la Transaccion Proyectada, detallada en la
seccion 1.1, con ocasion del cambio de control conjunto a exclusivo a favor de
SPV en las demas Intervinientes, no se presentara una reduccion en el nimero
de competidores en los Mercados Relevantes.

Lo anterior, se encuentra acreditado por el hecho de que la Transaccién
Proyectada versa Unicamente sobre un cambio de control conjunto a exclusivo
sobre un nimero de compafiias que actualmente participan en los Mercados
Relevantes y que no desapareceran del mismo. En este sentido, no habrad una
disminucion de competidores en los Mercados Relevantes. Por el contrario, tal
como esta siendo informada, la Transaccion Proyectada mantendra las
estructuras actuales de los mercados y no producird ninguna alteracion en las
condiciones de participacion en los mercados analizados por no reducirse el
numero de competidores.

1.3.1.2. No se produciran cierres de mercado

La SIC ha establecido que “estos efectos se traducen en el cierre de mercado por un
incremento de los costos de los competidores en el eslabon inferior de la cadena. La anterior
situacion ocurre si, por ejemplo, las empresas intervinientes que elaboran materias primas
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restringen su acceso a través de altos costos, para favorecer a las empresas intervinientes
ubicadas en el eslabdn inferior de la cadena de valor”.

De igual forma indicé que este potencial efecto restrictivo es mas probable que

se genere cuando “las cuotas de participacion de las empresas productoras son suficientes
para permitir dicha restriccion y no existe competencia capaz de proveer esos insumos en el
eslabon superior de la cadena.?”

En el presente caso, con ocasién de la Transaccion Proyectada no se produciran
cierres mediante un incremento de los precios o cualquier otra conducta
restrictiva por las siguientes razones:

En primer lugar, tal como se encuentra estructurada la Transaccion Proyectada,
con esta no se producira ningun cambio a la estructura de los mercados, sino
que esta Unicamente versara sobre un cambio de control de conjunto a exclusivo
en favor de SPV, quien ya ostenta un nivel de control sobre las demas
Intervinientes. Sin embargo, las demas condiciones de mercado, tales como
nimero de competidores, cantidad y costos de los insumos de produccion,
cantidad y ndmero de productos distribuidos en el mercado, y demas, se
mantendran exactamente iguales.

En este punto es indispensable reiterar, que los principales clientes de Five Bells
en Colombia son Diaco y Cyrgo, y las ventas a terceros representan una parte
residual de sus operaciones. En todo caso, la participacién de mercado de Five
Bells respecto de las importaciones en Colombia para el afio 2023 fue del
[Informacion Confidencial]RiRRLELESS d
Sl [ EIIEU| en el mercado de perfiles y del [{la{eipkelogR®ellile/IgE| en el
mercado de alambrones, por lo que los demas agentes que importan productos
de acero al mercado colombiano tienen multiples opciones de proveedores a
nivel internacional. Por este motivo, la Transaccion Proyectada no tendra
efectos con relacion a la disponibilidad y costos de los productos de acero
importados al mercado colombiano.

! Superintendencia de Industria y Comercio. Guia de concentraciones empresariales.
2 lbidem.
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Por su parte, si bien Cyrgo adelanta operaciones de distribucion para distintos
participantes en los Mercados Relevantes, en realidad el
de sus ventas corresponden a productos de Diaco. En este sentido,
la Transaccion Proyectada no tendra efectos puesto que seguiran existiendo los
diferentes agentes que realizan la distribucion de los productos de los distintos

participantes en los Mercados Relevantes, en las mismas proporciones en que
se da hoy en dia.

De hecho, se resalta que en cada uno de los eslabones de los Mercados
Relevantes en los que participan las Intervinientes existen competidores fuertes
que garantizan la contestabilidad del mercado, lo que permitiria girar la
demanda hacia estos competidores alternativos en el caso hipotético de un
eventual incremento en los costos.

En efecto, en el eslabdon de produccion de productos de acero tipo corrugados,
perfiles y alambrones, en el que participa Diaco, se resaltan los siguientes
competidores:

Mercado de produccion de productos de acero tipo corrugados
Acerias Paz del Rio
Siderurgica Nacional SIDENAL S.A.
Ternium Colombia S.A.S.
Siderdrgica del Occidente S.A.
Siderdrgica del Norte S.A.
Importadores

Mercado de produccion de productos de acero tipo perfiles
Acerias Paz del Rio
Siderdrgica Nacional SIDENAL S.A.
Ternium Colombia S.A.S.
Siderdrgica del Occidente S.A.
Siderurgica del Norte S.A.
Importadores

10
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Mercado de produccién de productos de acero tipo alambréon
Acerias Paz del Rio
Siderurgica Nacional SIDENAL S.A.
Ternium Colombia S.A.S.
Importadores

Por su parte, en el eslabén de distribucion de productos de acero tipo
corrugados, perfiles y alambrones, en el cual participa Cyrgo, se resaltan los
siguientes competidores:

Mercado de distribucion de productos de acero tipo corrugados
Sodimac Colombia S.A.
Agofer S.A.S.
Ferreteria Hierros Antomar Ltda
Metalcenter S.A.
Ferreteria Los Fierros S.A.S.
G&J Ferreterias S.A.

Mercado de distribucion de productos de acero tipo perfiles
G&J Ferreterias S.A.
Agofer S.A.S.
Ferreteria Fieros S.A.S.
FAJOBE
FER. TAMA S.A.
METALCENTER S.A.
METAZA S.A.
FERR. IMPERIAL S.A.S.

Mercado de distribucién de productos de acero tipo alambron
G&J Ferreterias S.A.
HIERR. ANTOMAR S.A.S
FAJOBE S.A.S
Agofer S.A.S.

11
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Sodimac Colombia S.A.

FER. TAMA S.A.

Ferreteria Los Fierros S.A.S.

METALCENTER S.A.

GRUPO SAN PIO S.A.S.

METAZA S.A.

Finalmente, en el caso de la intermediacidn en la venta de productos extranjeros
de acero tipo perfiles y corrugados, en el cual participa la empresa Five Bells,

se resaltan los siguientes competidores:

Mercado de productos de acero tipo perfiles

DUFERCO SA

KARDEMIR DIS TICARET A.S.

TERNIUM PROCUREMENT S.A.

SEAMETAL SANVEDISTICLTD STI

KOCAER HADDECILIK SAN VETIC AS.

HASCELIK SAN VE TIC AS

IPAC S.A.

Mercado de productos de acero tipo corrugados

DEACERO S.A.P.I DE C.V.

KAPTAN METAL

ACEROS AREQUIPA S.A

NATTURA LABORATORIOS S.A DE C.V.

ARCELOR MITTAL

Mercado de productos de acero tipo alambron

DEACERO S.A.P.IDEC.V.

ARCELOR MITTAL

TERNIUM PROCUREMENT S.A.

FORMULA ACERO S.ASS.

DP TRADE S.A.

12
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ONE SOLUTION TRADING COMPANY DMC
SAMSUNG C AND T CORPORATION

De acuerdo con lo anterior, se observa que para cada uno de los eslabones de la
cadena productiva de los Mercados Relevantes se mantendrd el nimero
significativo de competidores que existe actualmente. De esta manera, la
Transaccion Proyectada no generard mayores niveles de concentracion que
permitan a las Intervinientes imponer alguna condicion restrictiva en el mercado
como consecuencia de la misma.

En tercer lugar, de acuerdo con las cuotas de participacion de las Intervinientes
que seran detalladas més adelante, no se prevé que ninguna de ellas ostente una
posicion que le permita determinar las condiciones del mercado ni mucho
menos restringir el acceso a este. Ademas, vale la pena reiterar, que el objeto de
la Transaccion Proyectada es el cambio de control conjunto a exclusivo, el cual
no tendra como efecto un aumento en la participacion de mercado de ninguna
de las Intervinientes, por lo cual no se generara un efecto de cierre del mercado.

En mérito de lo expuesto, se concluye que: (i) la Transaccion Proyectada no
tendré efectos ni la potencialidad de generar restricciones de acceso al mercado;
(i1) que a la fecha existe variedad de competidores en cada uno de los Mercados
Relevantes que ejercen presiones competitivas sobre las Intervinientes; y (iii)
que esta estructura no se verda alterada en lo mas minimo como consecuencia de
la operacion a autorizar.

1.3.1.3. No se presentan aumentos en los niveles de concentracién del
mercado

En la medida en que como consecuencia de la Transaccion Proyectada no se
generara cambios en la estructura de los mercados, los niveles de concentracion
del mismo se mantendran estables.

1.3.1.4. Distancia notable entre el lider y su inmediato competidor

13
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En la medida en que como consecuencia de la Transaccion Proyectada no se
generard cambios en la estructura de los mercados ni en los porcentajes de
participacion de los agentes, las distancias entre el lider del mercado y sus
competidores inmediatos se mantendra estable.

1.3.1.5. No se alteraran ni se crearan nuevas barreras a la entrada para
nuevos competidores

La SIC ha establecido que una barrera a la entrada “es el costo de producir, en algtin
nivel particular o en todos los niveles de produccion, que debe ser asumido por una firma que
busca entrar a una industria pero que no es asumido por las firmas que ya se encuentran en
ella. Asi, la existencia y peso especifico de las barreras de entrada en el mercado deben ser
estudiadag en el marco del andlisis de los efectos que una integracion empresarial produce en
el mismo®”.

Las barreras de entrada pueden consistir en: (i) tiempos de entrada al mercado;
(i) barreras de entrada legales; (iii) costos de investigacion y desarrollo; (iv)
costos hundidos; (V) costos de transporte; (vi) ausencia de importaciones; (vii)
reconocimiento de marca; (viii) poder de negociacion y (ix) ausencia de fuentes
de abastecimiento.

Debido a que la Transaccién Proyectada consiste Unicamente en el cambio de
control conjunto a exclusivo por parte de SPV sobre las demas Intervinientes,
no se crearan nuevas barreras para potenciales competidores en los Mercados
Relevantes, ni se alteraran las barreras que actualmente puedan presentar estos.

1.3.1.5.1.No se alteraran los tiempos de entrada al mercado

Entre menores sean los tiempos necesarios para entrar a producir un
determinado bien u ofrecer un servicio especifico, se entenderd que habra
menos barreras de entrada para un mercado determinado. En el caso concreto
los tiempos de entrada a los Mercados Relevantes se mantendran en las mismas
condiciones que existen actualmente, por lo cual las condiciones y estructura

3 Superintendencia de Industria y Comercio. Resolucién 37233 de 2019.
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del mercado no se veran alteradas como consecuencia de la Transaccion
Proyectada.

1.3.1.5.2.No existen barreras de entrada legales significativas, situacion que
no se vera alterada por la Transaccion Proyectada

A diferencia de otros mercados, como el mercado de productos farmacéuticos,
sustancias de consumo humano o los mercados financieros, en el caso concreto
de los Mercados Relevantes no existen barreras de entrada legales significativas
para la produccién, comercializacion y transporte de los productos que hacen
parte de los Mercados Relevantes.

Las barreras de entrada legales se limitan a las licencias de construccién de las
fabricas de produccion de los productos afectados por los Mercados Relevantes,
que son transversales a cualquier tipo de mercado e incluso en escenarios no
productivos. En el mismo sentido, se reducen a la licencia de transporte que
debe ser tramitada para la prestacion de servicios de transporte de carga.

Sin perjuicio de lo anterior, cada una de estas barreras se traducen en requisitos
regulatorios de indole administrativo por parte del Estado que son de comun
ocurrencia y no representan desincentivos para la entrada de nuevos
competidores. Esta situacion no se vera alterada en los mas minimo como
consecuencia de la Transaccion Proyectada.

1.3.1.5.3.No se alterara ni limitara los niveles de inversion en investigacion
y desarrollo

Como consecuencia de la Transaccion Proyectada no se generara una alteracion
ni restriccion alguna a los niveles de inversiones en investigacion y desarrollo
que las empresas participantes en los Mercados Relevantes puedan estar
generando para mantener y promover sus procesos productivos.

1.3.1.5.4.No habra alteraciones en los costos que enfrentan los participantes
en el mercado

15
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Al tratarse de una operacion cuyo resultado, de ser autorizada, serd Unicamente
el cambio de control de conjunto a exclusivo sobre unos participantes en el
mercado colombiano, que no implicara un aumento en los niveles de
concentracion en ninguno de los eslabones de la cadena de produccion, es
posible concluir que tampoco se alterara la estructura de costos de los
participantes en el mercado como resultado de la Transaccion Proyectada.

En este sentido, no se generaran situaciones que impliquen la necesidad de
incurrir en mayores costos hundidos que signifiquen un desincentivo para la
entrada al mercado de nuevos competidore ni se aumentaran los costos de
transporte, relacionados con la distribucion y comercializacion de los
productos, puesto que la estructura de los Mercados Relevante y los niveles de
competencia en los mismos se mantendran exactamente iguales.

1.3.1.5.5.No se alteraran los niveles de importaciones

La Transaccion Proyectada no tendra ningun efecto sobre los niveles de
importaciones en los Mercados Relevantes, en la medida en que no se
eliminaran competidores en dicho eslabén de la cadena, y la participacion y
operacion de los actuales importadores se mantendra en las mismas condiciones
en las que se encuentra actualmente el mercado.

1.3.1.5.6.No habr4 alteraciones respecto al reconocimiento de marca

Teniendo en cuenta la naturaleza y caracteristicas de los productos
pertenecientes a los Mercados Relevantes, las marcas de estos no cuentan con
un papel predominante en el mercado. Lo anterior, en el entendido que no son
productos que sean valorados por los clientes por sus propiedades estéticas o
fisicas sino méas bien por su funcionalidad y condiciones de precios. Esta
situacion no se vera alterada como consecuencia de la Transaccion Proyectada.

1.3.1.5.7.No habra alteracion en el poder de negociacion de los clientes de
las Intervinientes

16
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Tal como se puede evidenciar de los clientes de cada una de las Intervinientes
en los Mercados Relevantes, se trata de compaiiias que cuentan con gran poder
de negociacion al tratarse de grandes empresas, pertenecientes en su mayoria al
sector de la construccion.

Este poder de negociacion se ve acentuado por la existencia de un alto nimero
de competidores en los Mercados Relevantes, en donde ante cualquier
incremento injustificado de los precios, los clientes trasladaran su demanda
hacia los precios mas competitivos que puedan ofrecer los competidores.

Estas situaciones no se veran alteradas por la Transaccion Proyectada, en la
medida en que, como ya se ha reiterado, la estructura de los Mercados
Relevantes no se vera alterada en lo mas minimo, pues se trata de una operacion
que, en caso de ser autorizada, solo implicara la obtencién de control exclusivo
por parte de una empresa que ya ostenta niveles de control conjunto sobre las
demas Intervinientes. La Transaccion Proyectada no generara mayores niveles
de concentracion, ni salida de competidores ni ningin otro cambio en la
estructura de los mercados, por lo cual los poderes de negociacion que puedan
generarse por las razones expuestas anteriormente tampoco se veran alterados,
lo que impide que en los Mercados Relevantes se materializan practicas
restrictivas de la competencia como ha ocurrido hasta el momento.

1.3.1.5.8.No se generara una ausencia de fuentes de abastecimiento

Con ocasion de la Transaccion Proyectada no se producird la ausencia o
restriccion en cuanto al acceso a las fuentes de abastecimiento o materias
primas. En el eslabon superior de la cadena de valor dedicado a la produccion
de los productos de acero, segmento en el que participa Diaco, los insumos son
obtenidos directamente del mineral del acero y de un proceso de chatarrizacion.
Lo que implica que sean insumos de facil acceso para las empresas participantes
en el mercado. De igual forma, algunos productos son importados y adquiridos
en el exterior por empresas como Five Bells, sin embargo, los competidores
tienen un gran namero de alternativas para adquirir sus productos del exterior,
situacion que no se vera alterada por la Transaccion Proyectada.
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Por otro lado, se resalta nuevamente la contestabilidad en los Mercados
Relevantes, en sus diferentes eslabones, dado el alto nimero de competidores y
la existencia de competidores fuertes en estos, lo que no se vera alterado por la
Transaccion Proyectada.

1.3.2. Efectos Coordinados

1.3.2.1. Alto nimero de competidores

Tal como se puso de presente en la seccion 1.3.1.2 existe un alto nimero de
competidores para cada uno de los eslabones de los Mercados Relevantes en
donde participan las Intervinientes. De igual forma, como se resaltd, la
Transaccion Proyectada no tendra como efecto la eliminacion de competidores
en el mercado, por lo cual su estructura actual se mantiene.

De esta manera, no se presenta la existencia de factores facilitadores que
permitan la coordinacion entre las compafias en el entendido que en la
actualidad hay un numero significativo de competidores en los Mercados
Relevantes, que se mantendran con posterioridad a la Transaccidn Proyectada,
lo que implica que un hipotético acuerdo restrictivo seria improbable, tal y como
ha sido hasta la fecha.

1.3.2.2. Bajas barreras a la entrada

De conformidad con lo expuesto en la seccion 1.3.1.5 los Mercados Relevantes
cuentan con bajas barreras a la entrada, lo que permite y facilita el ingreso de
nuevos competidores a los Mercados Relevantes, disminuyendo las potenciales
restricciones que se puedan generar en el mercado. Esta situacion se mantendra
intacta con posterioridad a la Transaccion Proyectada, en caso de ser autorizada,
pues la estructura del mercado se mantendra en las mismas condiciones
actuales, por lo cual no habra alteraciones respecto a las barreras de entrada a
los Mercados Relevantes.
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Se reitera, la Transaccion Proyectada no tendrd como efectos la creacion de
nuevas barreras de entrada que puedan cerrar los Mercados Relevantes y
facilitar la coordinacion entre sus participantes.

1.4. EFICIENCIAS CON OCASION DE LA TRANSACCION PROYECTADA

1.4.1. Eficiencias del lado de la oferta

1.4.1.1. Reduccion de costos que se traduce en menor precio para los
consumidores

La SIC ha establecido que una integracion de caracter vertical genera eficiencias

en el mercado que se traducen en menores costos en la produccion: “las eficiencias
del lado de la oferta se producen cuando, como consecuencia de la concentracion entre
firmas, la entidad integrada puede ofrecer su producto a un menor costo”.

En el presente caso, se resalta que con ocasion de la Transaccion Proyectada se
mantiene la integracion vertical ya existente entre las Intervinientes, que ha
logrado mejoras en eficiencia que permiten la disminucion de los costos de
produccion y distribucion de los productos en los distintos Mercados
Relevantes, que finalmente son trasladados a los consumidores a un menor
precio.

En efecto, las eficiencias generadas como consecuencia de que Diaco en el
eslabdn de produccion y fabricacion transporte su mercancia a través de Kbina,
para que esta sea finalmente distribuida por Cyrgo a los minoristas que los
venden a los usuarios finales, permiten reducir los costos de transaccion
generados como consecuencia de este proceso. Esta estructura, se reitera, se
mantiene sin alteracion alguna con posterioridad a la Transaccion Proyectada.

Esta cadena productiva ha generado mejoras en eficiencia que permiten la

reduccion de sus costos, que se traducen en menores precios que se refleja en el
bienestar de los usuarios finales y de los Mercados Relevantes.
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1.4.1.2. Reduccion de la doble marginalizacion

La Superintendencia ha establecido que “la doble marginalizacién es una externalidad
vertical que puede presentarse en una cadena de produccion. Esta sucede cuando hay una
desalineacion de incentivos entre productor y distribuidor, cuando este ultimo no tiene en

cuenta en su fijacion de precios los efectos que tiene este en los ingresos del primero®” y
citando a la OCDE?® ha indicado que esta externalidad se controla mediante la
integracion vertical entre el productor y el distribuidor®,

En el presente caso, la integracion vertical existente entre las Intervinientes, y
que se mantendra con posterioridad a la Transaccion Proyectada, ha permitido
la reduccion de los dobles beneficios generados por el distribuidor — entiéndase
Cyrgo — con los del productor — entiendase Diaco, al alinearse los incentivos
mediante la integracion vertical.

1.4.2. Eficiencias del lado de la demanda

1.4.2.1. Efectos de precios

Con respecto a la eficiencia desde la perspectiva de la demanda, se tiene que la
Transaccion Proyectada mantiene las eficiencias y efectos pro-competitivos
consistentes en la reduccion de precios para los usuarios finales de los productos
que hacen parte de los Mercados Relevantes como consecuencia de la estructura
vertical existente actualmente entre las Intervinientes.

En efecto, con ocasion de la integracidn vertical actualmente existente entre las
Intervinientes, y que se mantiene con posterioridad a la Transaccién Proyectada,
se ha permitido la reduccion de los costos conforme se explico en la seccion
1.4.1.1, lo que se ha traducido en una reduccién de los precios al que son
vendidos los productos, generandose un beneficio para los consumidores y para
el mercado.

4 Superintendencia de Industria y Comercio. Concepto con radicado 21-261926- -2-0
5 Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.
® lbidem.
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II. INFORMACION REQUERIDA POR LA CIRCULAR UNICA DE
LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

2.1. DE LA TRANSACCION PROYECTADA

2.1.1. Senalar la forma juridica que revestira la operacion de
concentracion, describiendo la misma e indicando las empresas
intervinientes

En la actualidad, Diaco es una sociedad colombiana, controlada conjuntamente
por las sociedades Cerney (un vehiculo de inversion de propiedad absoluta y

controlado indirectamente por Gerdau) y SPV, quienes son titulares, cada una,
del de las acciones de dicha sociedad. Por su parte,
Diaco ejerce control directo sobre las sociedades colombianas Cyrgo y Kbina,
con quienes conforma un grupo empresarial, y de quienes es titular del
de sus acciones.

Imagen No. 4: Estructura Diaco

Informacién Confidencial

Por otro lado, Cerney y SPV (este altimo a travées de su subsidiaria Pamco) son
igualmente controlantes conjuntos de la sociedad extranjera Five Bells, que
actualmente opera el negocio de intermediacion de compra y venta de productos
de acero para clientes en Colombia.

Imagen No. 5: Estructura Five Bells
[Informacion Confidencial]
Ahora bien, como se indicd, la Transaccion Proyectada consiste en (i) la
adquisicion por parte de SPV, a traves de su subsidiaria Pamco, del
el K&l I EN | de las acciones de Diaco v (ii) de la readquisicidn
por parte de Five Bells de las acciones de las que actualmente es propietario
Cerney en esa sociedad, y que representan el |[Igifelgpr:tole]al®elgiile[IgleIF:U| del
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capital social de Five Bells, quedando asi Pamco como Unico accionista de Five
Bells.

En virtud de lo anterior, SPV, accionista Unico de Pamco, pasara a ser el
controlante exclusivo de la sociedad Diaco en Colombia, y de sus subsidiarias
Cyrgo y Kbina, asi como controlante indirecto y exclusivo de la sociedad
extranjera Five Bells.

Imagen No. 6. Estructura Transaccion Proyectada

Informacién Confidencial

Como se puede evidenciar, la Transaccion Proyectada revestira Gnicamente una
operacién de cambio de control conjunto a control exclusivo en las empresas
Diaco y sus subsidiarias y en la empresa extranjera Five Bells.

2.1.2.  Precisar el cronograma en el gue se dara la operacion

La Transaccion Proyectada se materializard y tendra su cierre, en cualquier
caso, después de que las Partes cumplan condiciones de cierre habituales,
incluyendo la obtencion de la autorizacion previa por parte de la SIC.

2.1.3. Indicar si existen requlaciones y/o normas especificas respecto de
este tipo de operacion

No existen regulaciones ni normas especificas aplicables a la Transaccion
Proyectada.

2.1.4. Senalar ante que autoridades de competencia se estan adelantando
o0 se pretenden adelantar tramites similares al que se esta
presentando ante la SIC

La Transaccion Proyectada no se encuentra sujeta a control de concentraciones
en ninguna jurisdiccion adicional a Colombia.
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2.2. DE LAS EMPRESAS INTERVINIENTES SOLICITANTES
2.2.1. Los COMPRADORES

2.2.1.1. SPV —VE Limited

2.2.1.1.1.Raz6n social e identificacion

SPV es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad con
las leyes de las Islas Virgenes Britanicas y domiciliada en las Islas Virgenes
Britanicas, identificada con el niUmero de registro 1826091, segun da cuenta el
certificado de existencia y representacion legal que se adjunta como Anexo
2.2.1.1.1.

2.2.1.1.2.Identificar y describir detalladamente las actividades econémicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en registros puablicos. Para cada actividad descrita
debe indicar el Codigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion.

SPV es un vehiculo de inversion de tipo “holding” de diversas compafiias a
nivel mundial. En lo que interesa al caso concreto, por su presencia en
Colombia, SPV ostenta el Kyt K&elilsEgeEU| de las acciones de Diaco
y el (UeliuEelelieelgil gt de las acciones de la sociedad panamefia
Pamco, quien es titular del |{g{lgurlolal®eIile[AEl| de las acciones de la
sociedad extranjera Five Bells.

2.2.1.1.3.Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar con estos estados financieros aportar los Gltimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracion de renta del afio fiscal anterior.
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Se adjunta como Anexo 2.2.1.1.3 los Estados Financieros de SPV con corte a
31 de diciembre de 2022.

2.2.1.1.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del aflo inmediatamente anterior.

SPV no implementa informe de gestion por no ser un requisito legal en la
jurisdiccion de su domicilio principal.

2.2.1.1.5.Anexar la relacién de socios o accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social

El accionista Unico de SPV es la sociedad extranjera
ConfidencialRTIERE] de sus acciones. La
estructura completa del grupo del cual hace parte SPV se relaciona en el
documento que se allega como Anexo 2.2.1.1.5.

2.2.1.1.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econémica o estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se debera anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, v si aplica para el caso, las actividades econdmicas
desarrolladas en el territorio nacional

En el Anexo 2.2.1.1.5. se allega la relacion de las empresas que hacen parte del
mismo grupo empresarial de SPV. Sin embargo, y teniendo en cuenta que
ninguna de las empresas pertenecientes al grupo empresarial de SPV se dedican
a la misma actividad econémica o estan en la misma cadena de valor en
Colombia, no se hard una descripcién del objeto social de cada una en este
punto.
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2.2.1.1.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma que lo modifigue, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econémica o misma cadena de valor. Para
este caso se debera indicar la actividad de esas empresas y el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes

La informacidn con relacion a las empresas que ejercen control sobre SPV se
adjunta como Anexo 2.2.1.1.5.

2.2.1.1.8. Allegar una relacién de inversiones permanentes de las empresas
en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa
o indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4
del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediguen a la
misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de
valor, indicando la actividad econémica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion

Las empresas sobre las cuales SPV ejerce control no se dedican a la misma
actividad economica o participan en la misma cadena de valor que esta en
Colombia, por lo tanto, no se allega la relacion de inversion permanente
mencionada.

2.2.1.2. Diaco Pamco SPV 1 S.A.

2.2.1.2.1.Raz6n social e identificacion

Pamco es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad con
las leyes de la Republica de Panama y domiciliada en Ciudad de Panama,
identificada con el nimero de registro 155745955 conforme da cuenta el
certificado de persona juridica que se adjunta como Anexo 2.2.1.2.1.
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2.2.1.2.2. Identificar y describir detalladamente las actividades econémicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en registros puablicos. Para cada actividad descrita
sebe indicar el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion

Pamco es una sociedad an6nima cuya unica actividad en la actualidad es la
inversion en otro tipo de sociedades. En lo que interesa al caso concreto, por su
presencia en Colombia, Pamco ostenta eI de las
acciones de la sociedad extranjera Five Bells, la cual, como se indicd, opera
cierto negocio con presencia en Colombia.

2.2.1.2.3.Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar con estos estados financieros aportar los ultimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracién de renta del afio fiscal anterior

Pamco es una persona juridica constituida el 22 de diciembre de 2023 conforme
el certificado de persona juridica adjuntado como Anexo 2.2.1.2.1. Por esta
razon, no cuenta con Estados Financieros dictaminados a la fecha.

Teniendo en cuenta que Pamco es una sociedad constituida de conformidad con
las leyes de la Republica de Panam4, no cuenta con un balance de apertura. Sin
perjuicio de lo anterior, se aporta certificacion contable como Anexo 2.2.1.2.3.
en donde se constata los activos y el capital social de Pamco.

2.2.1.2.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del aio inmediatamente anterior

Teniendo en cuenta que Diaco Panama se constituyo el dia 22 de diciembre de
2023, este requerimiento no aplica.
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2.2.1.2.5. Anexar la relacion de socios 0 accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social.

El accionista Unico de Pamco es ({uioJsiEelelameellileEN| titular del

el Mo aNOelalils IIMENU| %6 de sus acciones.

2.2.1.2.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econ6mica o estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se deberd anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, v si aplica para el caso, las actividades econémicas
desarrolladas en el territorio nacional

Pamco es subsidiaria |{lgjelipblelo RSNl EheEl| % de la sociedad
il eIl [N, Ia cual hace parte de un grupo empresarial que esta
conformado por las empresas que se relacionan en el Anexo 2.2.1.1.5. Sin
embargo, y teniendo en cuenta que ninguna de las empresas pertenecientes al
mencionado grupo empresarial se dedica a la misma actividad econdémica que
Pamco o estd en la misma cadena de valor en Colombia, no se hard una
descripcion del objeto social de cada una en este punto.

2.2.1.2.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma gue lo modifique, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econémica 0 misma cadena de valor. Para
este caso se debera indicar la actividad de esas empresas y el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes
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Conforme se puso de presente, la empresa que ejerce control directo sobre
Pamco es [[INNMESROOUILEOSEN, al ser titular del
(Sl Mo [IMAEN| % de sus acciones. A la vez, ejercen control indirecto sobre la
misma las empresas que hacen parte del grupo empresarial de SPV y que se
detallan en el anexo 2.2.1.1.5. que se aporta junto con este documento.

2.2.1.2.8. Allegar una relacién de inversiones permanentes de las empresas
en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa
0 indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4
del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediquen a la
misma actividad econémica o participen en la misma cadena de
valor, indicando la actividad econémica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion

Las empresas sobre las cuales Pamco ejerce control no se dedican a la misma
actividad econdmica o participan en la misma cadena de valor que esta en
Colombia, por lo tanto, no se allega la relacion de inversion permanente
mencionada.

2.2.2. EL VENDEDOR

2.2.2.1. Cerney Holdings Ltd.

2.2.2.1.1.Razdn social e identificacion

Cerney es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad
con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas y domiciliada en las Islas Virgenes
Britanicas, identificada con el nimero de registro 1826091. Cerney es

[Informacion Confidencial |{eLI(e LR

Gerdau es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad
con las leyes de Brasil y domiciliada en Sao Paulo, identificada con el nimero
de inscripcion 33.611.500/0001-19, segun da cuenta el certificado que se
adjunta como Anexo 2.2.2.1.1.
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2.2.2.1.2. Identificar y describir detalladamente las actividades econdmicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en registros puablicos. Para cada actividad descrita
sebe indicar el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion.

Cerney es un vehiculo de inversion, controlado indirectamente por Gerdau, y
compaiiia tipo “holding” de diversas compaiiias pertenecientes a su grupo
empresarial. En lo que interesa al caso concreto, por su presencia en Colombia,
Cerney es propietaria del [Hi{digbloaM&ellileEoEU| % de las acciones de
Diaco y el |UlipreloiM®ellileEeEl| % de las acciones de la sociedad
extranjera Five Bells.

Gerdau es una empresa brasilera con operacion en 10 paises, listada en las
bolsas de valores de Sao Paulo, Nueva York y Madrid. Gerdau se dedica a la
produccién de aceros largos en América y es proveedora de aceros especiales
en el mundo. Gerdau es titular del % de las acciones
de GTL Equity Investments Corp., quien a su turno es el titular del
% de las acciones de Cerney.

2.2.2.1.3.Allegar el Balance General vy el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar con estos estados financieros aportar los ultimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracién de renta del afio fiscal anterior.

Se adjunta como Anexo 2.2.2.1.3. los Estados Financieros de Gerdau con corte
a 31 de diciembre de 2022.

2.2.2.1.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del aflo inmediatamente anterior.
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Cerney no implementa informe de gestion. Sin embargo, se adjunta el informe
de gestion de Gerdau como Anexo 2.2.2.1.4.

2.2.2.1.5. Anexar la relacion de socios 0 accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social

El accionista unico de Cerney es (LiglielfiFlelsp®eliilelIEN|, titular del
TnifelgnEN el R @elal e [Iglei Nl | %0 de sus acciones, quien a su vez es una subsidiaria

de propiedad absoluta de Gerdau.

2.2.2.1.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econémica o estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se deberd anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, v si aplica para el caso, las actividades econémicas
desarrolladas en el territorio nacional

La estructura de las personas juridicas pertenecientes al mismo grupo
empresarial de Cerney se muestra a continuacion:

Imagen No. 7: Estructura grupo empresarial Cerney
[Informacion Confidencial]
Sin embargo, y teniendo en cuenta que ninguna de las empresas pertenecientes
al grupo empresarial del cual hace parte Cerney se dedican a la misma actividad

econdmica o estan en la misma cadena de valor en Colombia, no se hara una
descripcion del objeto social de cada una en este punto.
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2.2.2.1.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma que lo modifigue, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econdmica o0 misma cadena de valor. Para
este caso se debera indicar la actividad de esas empresas y el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes

De acuerdo con la informacion aportada en la seccion 2.2.2.1.6., el |{Ial{e]faaF:tlelg

continuacion:

Imagen No. 8: Control directo e indirecto sobre Cerney

Informacién Confidencial

2.2.2.1.8. Allegar una relacién de inversiones permanentes de las empresas
en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa
0 indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4
del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediguen a la
misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de
valor, indicando la actividad econémica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion

Las empresas sobre las cuales Cerney ejerce control no se dedican a la misma
actividad econémica o participan en la misma cadena de valor que esta en
Colombia, por lo tanto, no se allega la relacion de inversion permanente
mencionada.

2.2.3. LAS COMPANIAS OBJETO DE CAMBIO DE CONTROL CON
PARTICIPACION EN COLOMBIA
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2.2.3.1. Diaco S.A.

2.2.3.1.1.Razé6n social e identificacion

Diaco es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad con
las leyes de la Republica de Colombia, domiciliada en Bogota D.C, e
identificada con el NIT numero 891.800.111 — 5 y con matricula mercantil
536703 de la Camara de Comercio de Bogotd D.C., segun da cuenta el
certificado de existencia y representacion legal que se allega como Anexo
2.2.3.1.1.

2.2.3.1.2. I1dentificar y describir detalladamente las actividades econémicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en reqistros publicos. Para cada actividad descrita
sebe indicar el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion.

Las actividades economicas de Diaco se enmarcan en los siguientes codigos
CllU:

Cadigo CIIU Actividad econémica
2410 Industrias basicas de hierro y acero
3830 Recuperacion de materiales

Conforme a lo anterior, Diaco se dedica a la produccion, transformacion, y
venta de productos de acero a partir de chatarra y/o minerales de los cuales
puedan obtener estos productos’. Seglin el Certificado de Existencia y
Representacion Legal, la sociedad tiene por objeto principal “la produccion,
transformacion, comercializacion, y venta de hierro, acero, bronce, aluminio y
cualquier otra aleacion a partir de chatarra o minerales que le permitan
obtener estos productos™®.

7 Informacion obtenida internamente de Diaco y de la Resolucién No. 30640 del 23 de mayo de 2013 de la
Superintendencia de Industria y Comercio.
8 Ver Anexo No. 2.2.3.1.1.
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Dentro del proceso de transformacion, Diaco obtiene de la chatarra y los
minerales, los insumos para transformar los productos y que estos sean vendidos
a distribuidores y comercializadores de productos de acero.

Los productos fabricados por Diaco a través del proceso de transformacion se
pueden agrupar en las siguientes categorias:

Productos de acero tipo | Productos de acero tipo | Productos de acero tipo
Corrugados® Perfiles® Alambrones!!
Barra Corrugada; Barra | Angulo; Barra Lisa; | Rollo liso; Alambre
Corrugada Enderezada; | Cuadrado y Platinas. Negro; Gréfil; Mallas y
Barra Corrugada Juntas de

Gruesa; Figurado vy Transferencias.
Juntas de Transferencia.

2.2.3.1.3.Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar con estos estados financieros aportar los Gltimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracién de renta del afio fiscal anterior.

Se adjunta como Anexo 2.2.3.1.3. los Estados Financieros de Diaco con corte a
31 de diciembre del afio 2022.

2.2.3.1.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del afo inmediatamente anterior.

Se adjunta como Anexo 2.2.3.1.4. el informe de gestion del afio 2022,

% Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccién 2.3.1.1
10 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.2
11 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.3.1
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2.2.3.1.5.Anexar la relacién de socios 0 accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social.

La relacion de los accionistas de Diaco junto con sus porcentajes de
participacion se adjunta como Anexo 2.2.3.1.5.

2.2.3.1.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econémica o0 estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se deberd anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, y si aplica para el caso, las actividades econémicas
desarrolladas en el territorio nacional.

Dentro del grupo empresarial de Diaco, Unicamente las empresas Cyrgo, Kbina
y Five Bells hacen parte de la misma cadena de valor en Colombia. En ese
sentido, se presenta la estructura con relacion a dichas empresas:

Imagen No. 9: Estructura grupo empresarial Diaco empresas que participan en la
misma cadena de valor en Colombia

Informacién Confidencial

Los datos respecto a la razon y objeto social de cada una de estas empresas,
porcentajes de participacion y actividades economicas desarrolladas en el
territorio nacional se describen las secciones 2.2.3.2.; 2.2.3.3.; y 2.2.3.4.
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2.2.3.1.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o0
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma que lo modifigue, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econdmica o0 misma cadena de valor. Para
este caso se debera indicar la actividad de esas empresas y el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes.

De acuerdo con la estructura indicada en la seccion 2.2.3.1.6, las compaiiias que

ejercen control directo sobre Diaco son las sociedades Cerney y SPV, con el
Tl felanET el @Xelq] o SIgIWE| %0 de participacion accionaria cada una.

Por su parte, las comparfiias que ejercen control indirecto sobre Diaco son las

sociedades Gerdau, controlante indirecto del |{Ig{elgnEle]g NSV iTe CIgEN| % de

las acciones de Cerney, y Eridano Business Corp., que controla con el
% del capital accionario a SPV.

2.2.3.1.8. Allegar una relacién de inversiones permanentes de las empresas

en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa

o0 indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4

del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediquen a la

misma actividad econémica o participen en la misma cadena de

valor, indicando la actividad econdmica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion

Diaco ejerce un control sobre las empresas Cyrgo y Kbina, las cuales participan
en la misma cadena de valor en Colombia. Sin embargo, ninguna de estas
empresas cuenta con inversiones permanentes que deban ser relacionadas.

2.2.3.2. Cyrgo

2.2.3.2.1.Razdn social e identificacion
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Cyrgo es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad con
las leyes de la Republica de Colombia, domiciliada en Bogota D.C., e
identificada con el NIT ndmero 860.009.694 - 2 y con matricula mercantil
234947 de la Camara de Comercio de Bogotd D.C., segun da cuenta el
certificado de existencia y representacion legal que se allega como Anexo
2.2.3.2.1.

2.2.3.2.2.Identificar y describir detalladamente las actividades econémicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en registros puablicos. Para cada actividad descrita
sebe indicar el Cadigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion

Tal como se describe en el certificado de existencia y representacion legal la
actividad economica de Cyrgo se identifica con el siguiente codigo CIU:

Cadigo CIIU Actividad Econémica
4663 Comercio al por mayor de materiales
de construccion, articulos de
ferreteria, pinturas, productos de
vidrio, equipo y materiales de
fontaneria y calefaccion

De acuerdo con lo anterior, Cyrgo se dedica a la compra, venta y
comercializacién de productos de acero. Segun el Certificado de Existencia y
Representacion Legal, la sociedad tiene por objeto el comercio de la ferreteria
en general, lo que incluye la “compra, venta, permutacion de hierro, plastico,
acero, cobre, materiales de construccion, laminas, soldaduras, herramientas,
maquinas industriales y comerciales™*2,

El 80% de las ventas que realiza Cyrgo en el mercado corresponden a productos
de produccion y transformacion de Diaco, mientras que una parte menor
corresponde a productos transformados por otros agentes de mercado, tales

12 \/er Anexo 2.2.3.2.1.
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como Siderurgica Nacional SIDENAL S.A., Ternium Colombia S.A.S., Acerias
Paz del Rio, entre otros.

Por su parte, los principales clientes de Cyrgo en el mercado son
comercializadores minoristas, entre los que se encuentran constructoras,
ferreterias, herrajeros, ornamentadores, fabricantes de estructuras metalicas,
entre otros.

Los productos comercializados y vendidos por Cyrgo se pueden agrupar en las
siguientes categorias:

Productos de acero tipo | Productos de acero tipo | Productos de acero tipo
Corrugados*® Perfiles'* Alambrones®®
Barra Corrugada; Barra | Angulo; Barra Lisa; | Rollo liso; Alambre
Corrugada Enderezada; | Cuadrado y Platinas. Negro; Gréfil; Mallas y
Barra Corrugada Juntas de
Gruesa; Figurado vy Transferencias.

Juntas de Transferencia.

2.2.3.2.3.Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar con estos estados financieros aportar los Gltimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracién de renta del afio fiscal anterior.

Esta informacion se adjunta como Anexo 2.2.3.2.3.

13 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.1.1
14 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.2
15 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.3.1
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2.2.3.2.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del aflo inmediatamente anterior

Esta informacion se adjunta como Anexo 2.2.3.2.4.

2.2.3.2.5.Anexar la relacion de socios 0 accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social

El Gnico accionista de Cyrgo es Diaco con el |{lai{eJfuF[e]aNeXeInliTe EIgEN| % de

participacion en su capital social.

2.2.3.2.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econ6mica o estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se deberd anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, v si aplica para el caso, las actividades econémicas
desarrolladas en el territorio nacional

Dentro del grupo empresarial del cual hace parte Cyrgo, unicamente las
empresas Diaco, Kbina y Five Bells hacen parte de la misma cadena de valor
en Colombia. En ese sentido, se presenta la estructura con relacién a dichas
empresas:

Imagen No. 10: Estructura grupo empresarial Diaco empresas que participan en la
misma cadena de valor en Colombia

[Informacion Confidencial]

Los datos respecto a la razon y objeto social de cada una de estas empresas,
porcentajes de participacion y actividades economicas desarrolladas en el
territorio nacional se describen en las secciones 2.2.3.1; 2.2.3.3.; y 2.2.3.4.
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2.2.3.2.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma que lo modifigue, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econémica 0 misma cadena de valor. Para
este caso se deberd indicar la actividad de esas empresas y el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes

De acuerdo con la informacion indicada en la seccion 2.2.3.2.6., la compaiiia
que ejerce control directo sobre Cyrgo es Diaco con el
% de participacion y las compariias que ejercen control indirecto
a traveés de su participacion en Diaco son las sociedades: (i) Cerney; y (ii) SPV.

Debido que Diaco, quien ejerce control directo sobre Cyrgo, participa en la
misma cadena de valor en Colombia, sus actividades y porcentaje de
participacion se encuentran descritos en el numeral 2.2.3.1

2.2.3.2.8. Allegar una relacién de inversiones permanentes de las empresas
en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa
0 indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4
del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediguen a la
misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de
valor, indicando la actividad econémica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion

Cyrgo no ejerce control sobre ninguna empresa en el mercado.

2.2.3.3. Kbina

2.2.3.3.1.Razén social e identificacion

Kbina es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad con
las leyes de la Republica de Colombia, domiciliada en Duitama, e identificada
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con el NIT nimero 901.561.266-7 y con matricula mercantil 106665 de la
Céamara de Comercio de Duitama, segun da cuenta el certificado de existencia
y representacion legal que se allega como Anexo 2.2.3.3.1.

2.2.3.3.2. Identificar y describir detalladamente las actividades econémicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en registros puablicos. Para cada actividad descrita
sebe indicar el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (CIIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion

Segun da cuenta el Certificado de Existencia y Representacion Legal la
actividad economica de Kbina se enmarca en el siguiente codigo CIU:

Cadigo ClIU Actividad Econdmica
4923 Transporte de carga por carretera

Segun el Certificado de Existencia y Representacion Legal, la sociedad tiene
por objeto principal “la prestacion del servicio publico de transporte terrestre
de carga a nivel nacional e internacional™®. No obstante, a la fecha el
% de los servicios prestados por Kbina
corresponden al transporte terrestre de productos de las empresas que forman
parte de su grupo empresarial, esto es, Diaco y Cyrgo. Por este motivo, su
participacion en el mercado como agente independiente es inexistente, razon

por la cual no se hara una descripcion del mercado de transporte de productos
de acero en Colombia en el presente documento.

2.2.3.3.3.Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar _con estos estados financieros aportar los Gltimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracion de renta del afio fiscal anterior.

16 \/er Anexo 2.2.3.3.1.
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Los estados financieros de Kbina se adjuntan como Anexo 2.2.3.3.3.

2.2.3.3.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del afo inmediatamente anterior

El informe de gestion de Kbina se adjunta como Anexo 2.2.3.3.4.

2.2.3.3.5.Anexar la relacién de socios o accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social

Informacién Confidencial|BZAXKs[2

El accionista Unico de Kbina es Diaco con el
participacion accionaria.

2.2.3.3.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econémica 0 estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se debera anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, v si aplica para el caso, las actividades econémicas
desarrolladas en el territorio nacional

Dentro del grupo empresarial del cual hace parte Kbina, Unicamente las
empresas Diaco, Cyrgo y Five Bells hacen parte de la misma cadena de valor
en Colombia. En ese sentido, se presenta la estructura con relacién a dichas
empresas:

Imagen No. 11: Estructura grupo empresarial Diaco empresas que participan en la
misma cadena de valor

[Informacion Confidencial]
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Los datos respecto a la razon y objeto social de cada una de estas empresas,
porcentajes de participacion y actividades economicas desarrolladas en el
territorio nacional se describen en las secciones 2.2.3.1; 2.2.3.2; y 2.2.3.4.

2.2.3.3.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma que lo modifigue, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econédmica o misma cadena de valor. Para
este caso se deberd indicar la actividad de esas empresas y el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes

De acuerdo con la informacion indicada en la seccién 2.2.3.3.6, la compaiiia
que ejerce control directo sobre Kbina es Diaco con el
% de participacion accionaria, y las compafifas que ejercen
control indirecto son las sociedades: (i) Cerney; vy (ii) SPV.

Debido que Diaco, quien ejerce control directo sobre Kbina, participa en la
misma cadena de valor, sus actividades y porcentaje de participacion se
encuentran descritos en el numeral 2.2.3.1.

2.2.3.3.8. Allegar una relacion de inversiones permanentes de las empresas
en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa
o0 indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4
del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediquen a la
misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de
valor, indicando la actividad econdmica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion

Kbina no ejerce control sobre ninguna empresa en el mercado.

2.2.3.4. Five Bells Resources Inc.
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2.2.3.4.1.Razbn social e identificacion

Five Bells es una sociedad existente y debidamente constituida de conformidad
con las leyes de la Republica de Panama y domiciliada en la ciudad de Panama
registrada en el folio nimero 155745953, conforme da cuenta el certificado que
se adjunta como Anexo 2.2.3.4.1.

2.2.3.4.2. Identificar y describir detalladamente las actividades econémicas
desarrolladas por cada interviniente, sin limitarse al objeto social
consignado en registros puablicos. Para cada actividad descrita
sebe indicar el Cédigo Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
vigente en Colombia al momento de solicitar la preevaluacion

La actividad comercial de Five Bells consiste en la compra de productos de
acero a nivel internacional para su posterior venta a empresas en Colombia.
Estas compras las realiza a proveedores de varios paises como China, Egipto,
entre otros, y cuenta con un catalogo de mas de 120 proveedores a nivel
mundial. Es importante aclarar que Five Bells se limita a ser intermediario en
la consecucidn de material en el exterior para que después sean importados por
sus clientes en Colombia.

Dentro de los productos que hacen parte de su catalogo, se encuentran todo tipo
de productos de acero producidos al carbon, dentro de los que resaltan aceros
de tipo Corrugados, Perfiles y Alambrones, como los que se describen a
continuacion:

Productos de Acero de
tipo Corrugados!’

Productos de Acero de
tipo Perfiles!®

Productos de Acero de
tipo Alambrones?®

Barra Corrugada; Barra
Corrugada Enderezada;
Barra Corrugada

Angulo; Barra Lisa;
Cuadrado y Platinas.

Rollo liso; Alambre
Negro; Gréfil; Mallas y
Juntas de
Transferencias.

7 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.1.1
18 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.2
19 Para ver la descripcion completa de cada uno de estos productos véase seccion 2.3.3.1
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Gruesa; Figurado vy
Juntas de Transferencia.

Su participacion en el mercado colombiano consiste en la intermediacion en la
compra de productos de acero en el exterior para clientes en Colombia, que
anteriormente venia desarrollando la empresa Four Bells. Entre los clientes de
la compariia en Colombia se encuentran empresas como Diaco, Cyrgo, Ternium
Colombia S.A.S., Aceroscol S.A.S., entre otros. Sin embargo, la gran mayoria
de sus ventas en el mercado colombiano las realiza a Diaco y Cyrgo.

2.2.3.4.3.Allegar el Balance General y el Estado de Resultados del afio
fiscal inmediatamente anterior, elaborados de conformidad con lo
previsto en la ley, debidamente certificados o dictaminados por el
Revisor Fiscal, para el caso de las empresas que lo tienen. En caso
de no contar con estos estados financieros aportar los ultimos
balances de prueba correspondientes. En caso de ser persona
natural aportar la declaracién de renta del afio fiscal anterior

Five Bells es una persona juridica constituida el 22 de diciembre de 2023
conforme se adjunta el certificado de persona juridica adjuntado como Anexo
2.2.3.4.1. Por esta razon, no cuenta con Estados Financieros dictaminados a la
fecha.

Si bien la Ley exige aportar el balance inicial de apertura, se le informa a la SIC
que teniendo en cuenta que Five Bells es una sociedad constituida de
conformidad con las leyes de la Republica de Panamé, no cuenta con dicho
balance. Sin perjuicio de lo anterior, se aporta certificacion contable como
Anexo 2.2.3.4.3. en donde se constata los activos y el capital social de Five
Bells.

2.2.3.4.4.Para las personas juridicas que lleven mas de un (1) afo de
constituidas y en funcionamiento, adjuntar el informe de gestion
del aflo inmediatamente anterior

44



Philippi
Prietocarrizosa
DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN FerreroDU

&Uria

El estudio Iberoamericano

Teniendo en cuenta que Five Bells se constituyo el dia 22 de diciembre de 2023
conforme se evidencia en el certificado adjunto como Anexo 2.2.3.4.1., este
requerimiento no aplica.

2.2.3.4.5. Anexar la relacion de socios 0 accionistas especificando el
porcentaje de participacion en el capital social.

Los accionistas de Five Bells son Pamco y Cerney, cada una de estas con el
50% de participacion, como se ve a continuacion:

Imagen No. 11: Estructura Five Bells

Informacién Confidencial

2.2.3.4.6.Suministrar una relacién de las personas juridicas pertenecientes
al mismo Grupo Empresarial en los términos del articulo 28 de la
Ley 222 de 1995, siempre que dichas personas juridicas se
dediguen a la misma actividad econémica 0 estén en la misma
cadena de valor. Para el efecto, se deberd anexar la estructura u
organigrama, sefialando la razén y objeto social de cada una de
las empresas que forman parte de la organizacion, porcentajes de
participacion, v si aplica para el caso, las actividades econdmicas
desarrolladas en el territorio nacional

Dentro del grupo empresarial del cual hace parte Five Bells, Unicamente las
empresas Diaco, Cyrgo y Kbina hacen parte de la misma cadena de valor en
Colombia. En ese sentido, se presenta la estructura con relacion a dichas
empresas:
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Imagen No. 12: Estructura grupo empresarial Diaco empresas que participan en la
misma cadena de valor

Informacién Confidencial

Los datos respecto a la razon y objeto social de cada una de estas empresas,
porcentajes de participacion y actividades econdmicas desarrolladas en el
territorio nacional se describen en las secciones 2.2.3.1; 2.2.3.2; y 2.2.3.3.

2.2.3.4.7.Indicar _las empresas que ejercen control, directa o0
indirectamente, sobre las empresas intervinientes, en los términos
del numeral 4 del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992 o en la
norma que lo modifigue, siempre que dichas empresas se dediguen
a la misma actividad econémica o0 misma cadena de valor. Para
este caso se deberd indicar la actividad de esas empresas v el
respectivo porcentaje de participacion en el capital de las
empresas intervinientes

Conforme se puso de presente en la seccion 2.2.3.4.6., las empresas gque ejercen
control directo sobre Five Bells son Cerney y Pamco. Por su parte, las
sociedades que ejercen control indirecto son Gerdau y SPV.

Dado que ninguna de las controlantes directas o indirectas se dedican a la misma
actividad economica o participan en la misma cadena de valor, no se
desarrollara lo relacionado con las actividades de dichas empresas.

2.2.3.4.8. Allegar una relacién de inversiones permanentes de las empresas
en las cuales las empresas intervinientes ejercen control, directa
0 indirectamente, de conformidad con lo previsto en el numeral 4
del articulo 45 del Decreto 2153 de 1992, y que se dediguen a la
misma actividad econdmica o participen en la misma cadena de
valor, indicando la actividad econémica de cada una y el
respectivo porcentaje de participacion
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Five Bells no ejerce control sobre ninguna empresa en el mercado.
2.3. DEL MERCADO PRODUCTO

A continuacion, se describen los diferentes mercados productos en donde
participan las Intervinientes en distintos eslabones de su cadena de valor en
Colombia.

Teniendo en cuenta que a la fecha Kbina presta el |{lgi{eJfaat:te{{e]g @] g} i[e [Ig[oE
% de sus servicios internamente a las empresas del grupo empresarial del cual

hace parte, esto es, Diaco y Cyrgo, no tiene una participacion real en el mercado
de transporte, por lo cual el mismo no seré objeto de analisis.

2.3.1. Mercado de produccion y distribucion de Aceros tipo Corrugados —
Acero para Concreto

2.3.1.1. Relacion vy descripcion de los productos gue forman parte de la
cadena de valor

De acuerdo con la informacion previamente suministrada, las partes
Intervinientes en la Transaccion Proyectada coinciden en participar en
diferentes eslabones de la cadena de valor de la produccion, distribucion y
comercializacion de productos de acero tipo corrugados. Asi, Diaco participa
en la etapa de su produccion y Cyrgo en su distribucion y comercializacion.
Ahora bien, dentro de los aceros de tipo corrugados se encuentran los siguientes
productos:

Barra corrugada

Barra corrugada enderezada.
Barra Corrugada Gruesa.
Acero Figurado.

Juntas de transferencia.

47



Philippi
Prietocarrizosa
DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN Ferrero DU

&Uria

El estudio Iberoamericano

Los productos anteriormente identificados se describen de la siguiente
manera®:

e En lo que respecta a las barras corrugadas, barra corrugada enderezada y
barra corrugada gruesa: Se trata de barras corrugadas de acero con ndcleo
de seccion circular y longitud continGa obtenidas por laminacion en
caliente en cuya superficie existen salientes denominadas corrugas.

Las barras corrugadas cuentan con un alto limite de fluencia y con muy
buena ductilidad (altos valores de alargamiento), alta soldabilidad y
excelente adherencia al concreto.

e ———-

j— > -
w ! e * o » ~
L r——— " —

O e L L

e Acero Figurado: el acero figurado es fabricado bajo el reglamento técnico
de Sismo Resistencia NSR-10 y es producido a partir de barras y rollos
corrugados. Este producto es cortado y doblado a medida que permite
obtener dimensiones, formas y angulos requeridos por el disefio
estructural facilitando su uso, reduce desperdicio de cortes en obra y
reduce el tiempo de armado de vigas y columnas.

20 Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco que se adjunta como Anexo 2.3.1.1.
y Resolucién SIC No. 30640 de 2013.
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e Juntas de Transferencia: las juntas de transferencia son barras lisas de
acero que permiten transmitir la carga entre losas de concreto.

2.3.1.2. Marcas

2.3.1.2.1.Diaco

Las marcas utilizadas por Diaco se adjuntan como Anexo 2.3.1.2.1.

2.3.1.2.2. Cyrgo

Las marcas utilizadas por Cyrgo se adjuntan como Anexo 2.3.1.2.2.

2.3.1.2.3.Five Bells

A la fecha Five Bells no utiliza ninguna marca propia en el mercado.
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2.3.1.3. Principales usos y aplicaciones

Los productos de acero tipo corrugados son utilizados en el sector de la
construccion (casas, edificios, oleoductos, puentes, presas, carreteras, etc.)
como refuerzo de concreto en estructuras con disefio sismorresistente, amarre o
confinamiento de acero de refuerzo y transmision de carga entre las losas??.

2.3.1.4. Poblacion objetivo, describiendo sus caracteristicas

La poblacidn objetivo de los corrugados son principalmente las compafiias del
sector de la construccion de obras de gran envergadura, tales como viviendas
de pisos altos, edificios, puentes, oleoductos, etc.??

2.3.1.5. Estudios de mercado con que se cuente. Debe adjuntarse copia
completa del estudio, la ficha técnica y copia de los informes
internos realizados por el area comercial o semejante

Se adjunta como Anexo 2.3.1.5 los diferentes estudios de mercado con relacion
a Diaco, Cyrgo y Five Bells, en lo que respecta a los diferentes eslabones de la
cadena de produccion, distribucién y comercializacién de productos de acero
tipo corrugados.

Es de notar que, dado que Five Bells adquirié la operacion del negocio de
intermediacion que anteriormente era de la empresa Four Bells solo desde enero
de 2024, el estudio de mercado que se aporta corresponde al realizado por Four
Bells y muestra la participacion de mercado de sus ventas en los Gltimos afos
en el mercado colombiano.

21 Informacion obtenida directamente del catdlogo de productos de Diaco adjunto en el Anexo 2.3.1.1. y
Resolucién SIC No. 30640 de 2013.

22 Informacion obtenida directamente del catdlogo de productos de Diaco adjunto en el Anexo 2.3.1.1. y
Resolucién 30640 de 2013.

50



Philippi
Prietocarrizosa
DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN FerreroDU

&Uria

El estudio Iberoamericano

2.3.1.6. Relacion de los diez (10) principales clientes para cada uno de los
productos involucrados en la transaccion, con fundamento en
volumenes de compra para cada segmento de cliente, sefialando
datos de contacto y la cantidad de producto adquirido por cada
uno para el afo fiscal inmediatamente anterior

2.3.1.6.1.Diaco

Los principales clientes de Diaco en el eslabdn de produccidn para este mercado
se adjuntan como Anexo 2.3.1.6.1.

2.3.1.6.2.Cyrgo

Los diez principales clientes de Cyrgo en el eslabon de distribucion para este
mercado se adjuntan como Anexo 2.3.1.6.2.

2.3.1.6.3.Five Bells

Los diez principales clientes de Five Bells se adjuntan como Anexo 2.3.1.6.3.
Notese que al haber adquirido la operacion del negocio de intermediacion en
Colombia apenas desde enero de 2024, la informacion que se adjunta es de los
principales clientes de Four Bells, anterior titular del negocio mencionado.

2.3.1.7. Relacionar los productos que pueden remplazarlo por tener usos,
caracteristicas, aplicaciones y precios similares, explicando
sucintamente para cada uno las razones por las cuales cumple tal
condicion

Tal como lo ha establecido la Superintendencia en anteriores ocasiones?, desde
el punto de vista de las caracteristicas y precios existen grandes diferencias
respecto a los productos de acero con otros materiales de construccién de
infraestructura, vivienda y comercio, tales como tuberia estructural, estructuras

23 Superintendencia de Industria y Comercio. Radicado 16-247022.
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en madera y bambu, sistemas constructivos en PVC, sistemas de construccion
en Drywall, entre otros.

Lo anterior, teniendo en cuenta caracteristicas como la resistencia, la naturaleza
de los materiales, y el bajo costo del acero respecto a materiales nuevos de
construccion mas livianos. Debe tenerse en cuenta que el acero tiene una
resistencia de carga muy alta y soporta la tensién mejor que otros materiales, es
muy duradero y tiene mayores probabilidades de resistir desastres naturales.

De esta manera, los productos de acero tipo corrugados no cuentan con
sustitutos en el mercado teniendo en cuenta las diferencias existentes en
términos de resistencia, calidad, naturaleza de los materiales y costos con
respecto a otros productos similares como lo son productos a base de hierro,
PVC, sistemas de construccion Drywall, entre otros.

2.3.1.8. Relacionar las ventas mensuales de los productos ofrecidos (en
pesos colombianos y volumen, indicando la unidad de medida)
realizadas en cada departamento del pais durante los tres (3) afios
fiscales anteriores a la presentacion de la operacion.

2.3.1.8.1.Diaco

Las ventas mensuales de los Gltimos tres (3) afios fiscales de este producto se
adjuntan como Anexo 2.3.1.8.1.

2.3.1.8.2.Cyrgo

Las ventas mensuales de los ultimos tres (3) afios fiscales de este producto se
adjuntan como Anexo 2.3.1.8.2

2.3.1.8.3.Five Bells

Las ventas mensuales de los Gltimos tres (3) afios fiscales de este producto por
parte de Five Bells se adjuntan como Anexo 2.3.1.8.3.
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Dado que Five Bells adquirio la operacion del negocio de intermediacién que
anteriormente desarrollaba Four Bells apenas desde enero de 2024, la
informacidn que se adjunta corresponde a las ventas de los productos ofrecidos
por Four Bells en los Gltimos 3 afios.

2.3.1.9. Describir el proceso de fabricacion del producto, en caso de que la
compania lo fabrique. Favor describirlo de la manera mas
detallada y completa posible.

La produccion de los productos de acero tipo corrugados sigue el mismo
procedimiento, que consta de cuatro (4) procesos basicos: (i) patio de materia
prima; (ii) aceria; (iii) laminacion y (iv) figuracion?.

e Patio de materia prima: en este proceso se realiza la recepcion de chatarra
0 arrabio para su posterior clasificacion con el fin de separar los
materiales que no son deseables para continuar con el proceso de
produccion como materiales no metalicos y no ferrosos. Con
posterioridad a clasificar los materiales, aquellos deseables son picados
para luego ser fundidos.

e Aceria: en el proceso de aceria se coloca el material separado en el horno
eléctrico, donde se adicionan cal y carbon para eliminar impurezas y
facilitar el proceso de fabricacion, posteriormente el material es sometido
a temperaturas superiores a 1600°C hasta alcanzar su punto de fusién.

Cuando el acero se encuentra fundido es vaciado en un horno cuchara,
donde se incluyen carburantes y ferroaleaciones para modificar las
propiedades del material (segln normas técnicas nacionales)

Una vez alcanzada una temperatura homogénea y la composicion
quimica deseada, se prosigue con la solidificacion del material haciendo
uso de la olla de colada y la maquina de colado continlo, que permiten

24 Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucién SIC No. 30640 de
2013.
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la salida del acero hacia los moldes donde se realiza la solidificacion
inicial, que luego es comprometida con refrigeracion de agua directa. El
material resulta recibe el nombre de palanquilla.

Laminacién: en el proceso de laminacion, la palanquilla es calentada de
nuevo en un horno de recalentamiento, hasta alcanzar una temperatura de
1200°C. Cuando la palanquilla tiene la temperatura adecuada se retira del
horno y se pasa por un conjunto de rodillos y cajas de laminacién, donde
se modifica su estructura y su forma. La parte final del proceso de
laminacion consiste en el corte a medida, etiquetado, enfriamiento,
identificacion y transporte a la bodega.

Transformacion o figuracion: la transformacién o figuracion se realiza
sobre pedido y corresponde al corte en frio de las barras de acero con las
formas y figuras requeridas por el cliente.

Gerdau Diaco
0.23

Mercado de produccidon vy distribucion de Aceros tipo Perfiles —
Barras
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2.3.2.1. Relacion vy descripcion de los productos que forman parte de la
cadena de valor

De acuerdo con la informacion previamente suministrada, las partes
Intervinientes en la Transaccion Proyectada coinciden igualmente en participar
en diferentes eslabones de la cadena de valor de la produccién, distribucion y
comercializacién de productos de acero tipo perfiles. Asi, Diaco participa en la
etapa de su produccion y Cyrgo en su distribucion y comercializacion.

Los perfiles son barras de acero con superficie lisa y secciones transversales
diferentes segun el producto especifico perteneciente a esta categoria. Dentro
de estas se encuentran los siguientes productos:

Barras en angulo.
Barras lisas.
Barras cuadradas.
Platinas.

Los perfiles se suelen dividir en dos grandes grupos considerando el tipo de
construccién para que se vaya a utilizar: (i) perfiles livianos y (ii) perfiles
pesados. El primero de estos se utilizan a grandes obras de construccion, como
lo son puentes, galpones industriales o viviendas en altura. Por su parte, el
segundo grupo, son utilizados para aligerar el peso de la construccion y para la
construccion de viviendas de pocos pisos. Diaco no produce perfiles pesados®.

Los productos anteriormente identificados se describen de la siguiente manera:

e Barras en angulo: son productos de seccion transversal formados por dos
alas en angulo recto que se obtiene por laminado caliente. Este producto
es empleado en estructuras metéalicas de todo tipo tales como: carrocerias,
torres de alta tension, elementos estructurales un uso arquitectonico y
cubiertas. De igual forma, es utilizado para la construccién de puertas,
soportes, muebles, sillas, mesas, entre otros.

% Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucién 30640 de 2013
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e Barras cuadradas: son barras con seccion transversal cuadrada laminadas
en caliente y con bajos contenidos de carbono, lo que garantizan su
ductilidad y soldabilidad. Se utiliza en la industria de la ornamentacién
para fabricar rejas, marcos de puertas y productos finales similares.

e Barras lisas: son barras con seccion transversal circular laminadas en
caliente. Se utilizan en todo tipo de estructuras metalicas tales como la
construccién de portones, puertas, marcos de ventanas, tuercas, ejes, etc.
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¢ Platinas: son barras de seccidn transversal rectangular. Se emplea en todo
tipo de estructuras metalicas tales como construccion de portones,
puertas, muebles, mesas, etc.

2.3.2.2. Marcas

2.3.2.2.1.Diaco

Las marcas utilizadas por Diaco se adjuntan como Anexo 2.3.1.2.1

2.3.2.2.2.Cyrgo

Las marcas utilizadas por Cyrgo se adjuntan como Anexo 2.3.1.2.2.

2.3.2.2.3.Five Bells
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A la fecha Five Bells no utiliza ninguna marca propia en el mercado.

2.3.2.3. Principales usos y aplicaciones

Tal como se expuso en la seccion 2.3.2.1., los perfiles son utilizados para las
obras de construccion, ya sean obras pesadas u obras livianas y son utilizados
como elementos estructurales de estructuras metalicas de todo tipo o para
aligerar el peso de la construccion.

En el mismo sentido, dependiendo del tipo de perfil, los productos son
utilizados para la fabricacion de distintos productos finales, tales como
portones, rejas, puertas y marcos de ventanas.

Su aplicacion se presenta en la fabricacion de estructuras remachadas,
atornilladas o soldadas tales como torres de energia, torres de comunicacion,
entre otros?.

2.3.2.4. Poblacidén objetivo, describiendo sus caracteristicas

La poblacion objetivo de estos productos son constructoras, los
ornamentadores, herrajeros, carroceros y fabricantes de estructuras metalicas?’.

2.3.2.5. Estudios de mercado con que se cuente. Debe adjuntarse copia
completa del estudio, la ficha técnica y copia de los informes
internos realizados por el area comercial o0 semejante.

Se adjunta como Anexo 2.3.1.5. los diferentes estudios de mercado con relacion
a Diaco, Cyrgo y Five Bells, en lo que respecto en los diferentes eslabones de
la cadena de produccidn, distribucion y comercializacion de productos de acero
tipo perfiles.

% Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucién SIC No. 30640 de
2013.
27 Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucién SIC No. 30640 de
2013.
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Dado que Five Bells adquirio la operacion del negocio de intermediacion que
anteriormente desarrollaba Four Bells solo hasta enero de 2024, el estudio de
mercado que se aporta corresponde al realizado por Four Bells y muestra la
participacion de mercado de sus ventas en los ultimos afios en el mercado
colombiano.
2.3.2.6. Relacion de los diez (10) principales clientes para cada uno de los
productos involucrados en la transaccion, con fundamento en
volimenes de compra para cada segmento de cliente, sefialando
datos de contacto y la cantidad de producto adquirido por cada
uno para el afio fiscal inmediatamente anterior

2.3.2.6.1.Diaco

Los principales clientes de Diaco en este mercado se aportan como Anexo
2.3.2.6.1.

2.3.2.6.2.Cyrgo

Los principales clientes de Cyrgo en este mercado se aporta como Anexo
2.3.2.6.2.

2.3.2.6.3.Five Bells

Los principales clientes de Five Bells se adjuntan como Anexo 2.3.2.6.3. Notese
que al haber adquirido las operaciones del negocio en Colombia apenas desde
enero de 2024, la informacién que se adjunta es de los principales clientes de
Four Bells, anterior titular del negocio mencionado.

2.3.2.7. Relacionar los servicios que pueden remplazarlo por tener usos,
caracteristicas, aplicaciones y precios similares, explicando
sucintamente para cada uno las razones por las cuales cumple tal
condicion
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Tal como lo ha establecido la Superintendencia en anteriores ocasiones?s, desde
el punto de vista de las caracteristicas y precios existen grandes diferencias
respecto a los productos de acero con otros materiales de construcciéon de
infraestructura, vivienda y comercio, tales como tuberia estructural, estructuras
en madera y bambu, sistemas constructivos en PVC, sistemas de construccion
en Drywall, entre otros.

Lo anterior, teniendo en cuenta caracteristicas como la resistencia, la naturaleza
de los materiales, y el bajo costo del acero respecto a materiales nuevos de
construccion mas livianos. Debe tenerse en cuenta que el acero tiene una
resistencia de carga muy alta y soporta la tension mejor que otros materiales, es
muy duradero y tiene mayores probabilidades de resistir desastres naturales.

De esta manera, los productos de acero no cuentan con sustitutos en el mercado
teniendo en cuenta las diferencias existentes en terminos de resistencia, calidad,
naturaleza de los materiales y costos con respecto a otros productos similares
como lo son productos a base de hierro, PVC, sistemas de construccion Drywall,
entre otros.

2.3.2.8. Relacionar las ventas mensuales de los productos ofrecidos (en
pesos colombianos y volumen, indicando la unidad de medida)
realizadas en cada departamento del pais durante los tres (3) afios
fiscales anteriores a la presentacion de la operacién

2.3.2.8.1.Diaco

Las ventas mensuales de Diaco de los ultimos tres (3) afios en este mercado se
aportan como Anexo 2.3.2.8.1.

2.3.2.8.2.Cyrgo

Las ventas mensuales de Cyrgo de los Gltimos tres (3) afios en este mercado se
aportan como Anexo 2.3.2.8.2.

28 Superintendencia de Industria y Comercio. Radicado 16-247022.
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2.3.2.8.3.Five Bells

Las ventas mensuales de Five Bells de los ultimos tres (3) afios en este mercado
se adjuntan como Anexo 2.3.2.8.3. Dado que Five Bells adquiri6 la operacion
del negocio de intermediacion que anteriormente desarrollaba Four Bells
apenas desde enero de 2024, la informacion que se adjunta corresponde a las
ventas de los productos ofrecidos por Four Bells en los tltimos 3 afios.

2.3.2.9. Describir el proceso de fabricacion del producto, en caso de gue la
compainia lo fabrigue. Favor describirlo de la manera mas
detallada y completa posible

El proceso de la fabricacion de los productos de acero pertenecientes a la familia
de perfiles sigue el mismo procedimiento de la familia de corrugados detallado
en la seccion 2.3.1.9

2.3.3.  Mercado de produccion y distribucion de Aceros tipo Alambroén

2.3.3.1. Relacion y descripcién de los productos que forman parte de la
cadena de valor

De acuerdo con la informacion previamente suministrada, las partes
Intervinientes en la Transaccion Proyectada coinciden igualmente en participar
en diferentes eslabones de la cadena de valor de la produccion, distribucion y
comercializacion de productos de acero tipo alambron. Asi, Diaco participa en
la etapa de su produccion y Cyrgo en su distribucidon y comercializacion.

El alambrén trefilable consiste en barras de acero con nudcleo de seccién
circular, longitud continua y superficie lisa, obtenida por laminacién en caliente
de palanquillas. Con posterioridad a esto, este producto es trefilado o
transformado en frio?.

2 Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucion 30640 de 2013.
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Dentro de la categoria del alambrén se encuentran los siguientes productos:

Rollo liso.

Alambre negro

Grafil.

Mallas

Juntas de transferencias.

Estos productos se describen de la siguiente manera:

e Rollo liso: es una barra laminada en caliente con seccion circular,
longitud continda y presentacion en rollos. Se fabrica bajo lanorma NTC
330.

e Alambre negro: es un alambre de acero obtenido por trefilacion y con
tratamiento térmico posterior de recocido para otorgarle una ductilidad
adecuada para su posterior utilizacion. Este producto es utilizado en la
industria de la construccion para el amarre en el armado de acero de
refuerzo.
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e Grafil: el grafil es una barra de seccion circular y longitud estandar que
se obtiene por trefilacion de alambron liso de acero de bajo carbono. Este
producto cuenta con ensambles en bajo relieve que garantiza mayor
adherencia al concreto. Es un producto caracterizado por su baja
maleabilidad y sensibilidad a la intemperie que puede causar Su
oxidacion.

Este producto es utilizado en el sector de la construccion para la
fabricacion de losas, tubos de concreto, losas de estructura vy
premoldeados de bajo espesor, esto es, elementos en concreto que no
estan destinados a resistir cargas sismicas.
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e Mallas: es un refuerzo de acero en forma de panel, conformadas por
alambres de acero grafilados, dispuestos en forma octagonal y
electrosoldados en todos los puntos de encuentro garantizando un mejor
anclaje conectando elementos estructurales.

2.3.3.2. Marca
2.3.3.2.1.Diaco

Las marcas utilizadas por Diaco se adjuntan como Anexo 2.3.1.2.1

2.3.3.2.2.Cyrgo

Las marcas utilizadas por Cyrgo se adjuntan como Anexo 2.3.1.2.2
2.3.3.2.3.Five Bells
A la fecha Five Bells no utiliza ninguna marca propia en el mercado.

2.3.3.3. Principales usos y aplicaciones

Este producto es utilizado para la fabricacion de electrodos para soldadura,
alambres finos, alambres con destino a grapas, puntillas, clavos, cables de bajas
exigencias, alambres de resistencias media o elementos de fijacion, entre otros.
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De igual forma, son utilizados para proporcionar refuerzo estructural en la
industria de la construccion®.

2.3.3.4. Poblacidn objetivo, describiendo sus caracteristicas

La poblacion objetivo de estos productos son los ornamentadores, herrajeros,
carroceros, fabricantes de estructuras metalicas y empresas de la industria de la
construcciondt,

2.3.3.5. Estudios de mercado con que se cuente. Debe adjuntarse copia
completa del estudio, la ficha técnica y copia de los informes
internos realizados por el area comercial o semejante

Se adjunta como Anexo 2.3.1.5. los diferentes estudios de mercado con relacion
a Diaco, Cyrgo y Five Bells, en lo que respecto en los diferentes eslabones de
la cadena de produccion, distribucion y comercializacion de productos de acero
tipo alambron.

Dado que Five Bells adquirio la operacion del negocio de intermediacion que
anteriormente era de la empresa Four Bells solo desde enero de 2024, el estudio
de mercado que se aporta corresponde al realizado por Four Bells y muestra la
participacion de mercado de sus ventas en los ultimos afios en el mercado
colombiano.

2.3.3.6. Relacién de los diez (10) principales clientes para cada uno de los
productos involucrados en la transaccion, con fundamento en
volimenes de compra para cada segmento de cliente, sefialando
datos de contacto y la cantidad de producto adquirido por cada
uno para el afo fiscal inmediatamente anterior

30 Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucion 30640 de 2013.
31 Informacion obtenida directamente del catalogo de productos de Diaco y Resolucion 30640 de 2013.
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2.3.3.6.1.Diaco

Los principales clientes de Diaco en este mercado se adjuntan como Anexo
2.3.3.6.1.

2.3.3.6.2.Cyrgo

Los principales clientes de Cyrgo en este mercado se adjuntan como Anexo
2.3.3.6.2.

2.3.3.6.3.Five Bells

Los principales clientes de Five Bells en este mercado se adjuntan como Anexo
2.3.3.6.3. Notese que al haber adquirido las operaciones del negocio en
Colombia apenas desde enero de 2024, la informacion que se adjunta es de los
principales clientes de Four Bells, anterior titular del negocio mencionado.

2.3.3.7. Relacionar los servicios que pueden remplazarlo por tener usos,
caracteristicas, aplicaciones y precios similares, explicando
sucintamente para cada uno las razones por las cuales cumple tal
condicion

Tal como lo ha establecido la Superintendencia en anteriores ocasiones®?, desde
el punto de vista de las caracteristicas y precios existen grandes diferencias
respecto a los productos de acero con otros materiales de construccion de
infraestructura, vivienda y comercio, tales como tuberia estructural, estructuras
en madera y bambda, sistemas constructivos en PVC, sistemas de construccion
en Drywall, entre otros.

Lo anterior, teniendo en cuenta caracteristicas como la resistencia, la naturaleza
de los materiales, y el bajo costo del acero respecto a materiales nuevos de
construccién mas livianos. Debe tenerse en cuenta que el acero tiene una

32 Superintendencia de Industria y Comercio. Radicado 16-247022.
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resistencia de carga muy alta y soporta la tension mejor que otros materiales, es
muy duradero y tiene mayores probabilidades de resistir desastres naturales.

De esta manera, los productos de acero no cuentan con sustitutos en el mercado
teniendo en cuenta las diferencias existentes en términos de resistencia, calidad,
naturaleza de los materiales y costos con respecto a otros productos similares
como lo son productos a base de hierro, PVC, sistemas de construccion Drywall,
entre otros.

2.3.3.8. Relacionar las ventas mensuales de los productos ofrecidos (en
pesos colombianos y volumen, indicando la unidad de medida)
realizadas en cada departamento del pais durante los tres (3) afios
fiscales anteriores a la presentacion de la operacién

2.3.3.8.1.Diaco

Las ventas mensuales de los ultimos tres (3) afios de Diaco en este mercado se
adjuntan como Anexo 2.3.3.8.1

2.3.3.8.2.Cyrgo

Las ventas mensuales de los Gltimos tres (3) afios de Cyrgo en este mercado se
adjuntan como Anexo 2.3.3.8.2.

2.3.3.8.3.Five Bells

Las ventas mensuales de los altimos tres (3) afios de Five Bells en este mercado
se adjuntan como Anexo 2.3.3.8.3. Dado que Five Bells adquirio la operacion
del negocio de intermediacion que anteriormente desarrollaba Four Bells
apenas desde enero de 2024, la informacion que se adjunta corresponde a las
ventas de los productos ofrecidos por Four Bells en los Gltimos 3 afios.
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2.3.3.9. Describir el proceso de fabricacion del producto, en caso de que la
compainia lo fabrigue. Favor describirlo de la manera mas
detallada y completa posible

El proceso de fabricacion de los productos de acero pertenecientes a la familia
de los alambrones es el mismo descrito para los productos de la familia de
corrugados y perfiles descritos en la seccién 2.3.1.9

2.4. DEL MERCADO GEOGRAFICO
2.4.1. Describir la zona de influencia o radio promedio (en kildbmetros) de

cubrimiento para los productos afectados, relacionando los
municipios y departamentos atendidos en orden de importancia.

2.4.1.1. Diaco

Diaco tiene una participacion y una zona de influencia a nivel nacional, tal y
como se evidencia en el documento adjunto como Anexo 2.4.1.1.

2.4.1.2. Cyrgo
Esta informacion se adjunta como Anexo 2.4.1.2.

2.4.1.3. Five Bells
Teniendo en cuenta que Five Bells es un intermediario y no se dedica a la

distribucién ni comercializacion de estos productos en el territorio nacional, este
requerimiento no aplica.
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2.4.2. Para cada una de las plantas de producciéon o bodegas de
abastecimiento de los productos afectados en el territorio nacional,
perteneciente a las Partes, sefialar: (i) su ubicacién en el territorio
nacional, y (ii) el peso porcentual que representa el costo de
transporte sobre el precio de fabrica de cada producto afectado desde
la planta de produccién a las distintas zonas de influencia. Indicar
expresamente si el costo de transporte es asumido por el cliente o por

la empresa.

2.4.2.1. Diaco

Informacién Confidencial

2.4.2.2. Cyrgo

La informacion de las sucursales y puntos de venta de Cyrgo se adjunta como
Anexo 2.4.2.2.

2.4.2.3. Five Bells

Informacién Confidencial]g

2.4.3. Aportar los proyectos de expansion de nuevas oficinas que se tengan
para los tres (3) anos siguientes a la fecha de presentacion de la
solicitud.

2.4.3.1. Diaco

Los proyectos de expansion de Diaco en Colombia se adjuntan como Anexo
2.4.3.1.

2.4.3.2. Cyrgo

[Informacion Confidencial ]
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2.4.3.3. Five Bells

Informacién Confidencial

2.5. DE LOS COMPETIDORES

2.5.1. Razon social completa, datos de contacto, productos ofrecidos vy las
marcas que los identifican

De manera preliminar se le informa a la Superintendencia que teniendo en
cuenta el tipo de productos afectados, los competidores identificados fabrican,
comercializan y distribuyen sus productos bajo el nombre de su compafiia y no
bajo ningun signo distintivo particular.

2.5.1.1. Corrugados

El Anexo 2.5.1.1. contiene la lista de empresas que compiten con las
Intervinientes en la produccion, distribucion y comercializacion de todos los
productos de acero tipo corrugados, tal y como fueron definidos en el presente
documento.

2.5.1.2. Perfiles

El Anexo 2.5.1.2. contiene la lista de empresas que compiten con las
Intervinientes en la produccidn, distribucion y comercializacion de todos los
productos de acero tipo perfiles, tal y como fueron definidos en el presente
documento

2.5.1.3. Alambrones
El Anexo 2.5.1.3. contiene la lista de empresas que compiten con las
Intervinientes en la produccion, distribucion y comercializacion de todos los

productos de acero tipo alambrones, tal y como fueron definidos en el presente
documento
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Respecto a los competidores de Five Bells, la informacién se adjunta en el
Anexo 2.3.1.5.

2.5.2. Indicar la participacion de mercado estimada de cada una de las
empresas intervinientes vy las de sus competidores que producen o
comercializan los productos afectados y los productos sustitutos,
durante los ultimos tres (3) afios fiscales anteriores, por producto
afectado. Se debe explicar la metodologia vy las fuentes empleadas
para las estimaciones. Aportar los estudios utilizados para tal fin
con sus fichas técnicas.

El anexo 2.5.2. incluye los estudios de mercado con esta informacion. Sin
embargo, a continuacion, se presentan las participaciones de mercado estimadas
por las Intervinientes en cada uno de los Mercados Relevantes.

Debido a que no fue posible para las Intervinientes obtener informacién
detallada de cada uno de sus competidores, por tratarse de informacion
reservada, no se pudo hacer un célculo de participacién discriminado por cada
uno de los competidores. Sin embargo, se presenta el calculo de la participacion
de las Intervinientes frente al total de competidores en cada uno de los Mercados
Relevantes.

2.5.2.1. Corrugados

Informacién Confidencial

2.5.2.2. Perfiles
[Informacion Confidencial]

2.5.2.3. Alambrén

Informacién Confidencial
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2.6. DE LOS DISTRIBUIDORES Y COMERCIALIZADORES DE LOS
PRODUCTOS AFECTADOS

2.6.1. Indicar los canales de distribucién y comercializacién utilizados para
los productos afectados, sefialando las condiciones comerciales,
politicas de precios y requerimientos minimos necesarios para la
distribucién y la comercializacién de los mismos.

2.6.1.1. Diaco
Diaco cuenta con un canal de comercializacion donde se atiende a grandes
mayoristas. Los productos de Diaco no cuentan con requerimientos legales o
regulatorios especificos para su distribucion y/o comercializacion.

Las condiciones comerciales y politicas de precios de Diaco se aplican
conforme a la politica comercial que se adjunta como Anexo 2.6.1.1.

2.6.1.2. Cyrgo
Los canales de comercializacion utilizados por Cyrgo son las ventas realizadas
a sus clientes, consistentes principalmente en constructoras, ferreterias,
estructores, y demas empresas del sector.

Las condiciones comerciales y politicas de precios de Cyrgo se aplican
conforme a la politica comercial que se adjunta como Anexo 2.6.1.2.

2.6.1.3. Five Bells
Los canales de comercializacion utilizados por Five Bells se refiere a los

servicios de intermediacion que realiza en la prestacion de sus servicios a los
productores y comercializadores de los productos.
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Respecto a las condiciones comerciales y politicas de precios, se presentan
aquellas implementadas por Four Bells, empresa que era titular de del negocio
de Five Bells hasta enero de 2024. En este sentido, dichas politicas se adjuntan
como Anexo 2.6.1.3.

2.6.2. Allegar una relacion de las empresas distribuidoras vy
comercializadoras de los productos afectados de las empresas
intervinientes, sefialando para cada una lo siguiente:a) Razon social
y datos necesarios para el contacto; b) Zona geografica atendida

2.6.2.1. Diaco

Esta informacion se adjunta como Anexo 2.6.2.1

2.6.2.2. Cyrgo

No aplica.

2.6.2.3. Four Bells
No aplica.
2.7. PETICION

Habiendo cumplido con los requisitos para informar la Transaccion Proyectada
en los términos de la Resolucion No. 2751 del 29 de enero de 2021, y teniendo
en cuenta que, como se indicO anteriormente, la Transaccién Proyectada
consiste Gnicamente en un cambio de control entre las empresas Intervinientes,
que no tendra ningun impacto en la estructura del mercado ni en los porcentajes
de participacion, y por tanto no tendra efecto competitivo alguno en los
mercados nacionales, se solicita a la SIC que autorice y dé via libre a esta
concentracion de acuerdo con el numeral 3 del articulo 10 de la Ley 1340 de
2000.
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2.8. SOLICITUD DE CONFIDENCIALIDAD

Respetuosamente solicito someter a reserva la informacion allegada y anexada
al presente memorial de pre-evaluaciéon, toda vez que corresponde a
informacion comercial y financiera de cada una de las Intervinientes y sus
compaiiias vinculadas, que tiene el caracter de confidencial. Para estos efectos,
acompano a la presente solicitud una version pablica del memorial para la
creacion de una carpeta publica del expediente.

I1l.  ANEXOS
No. Contenido
1.0. Poderes Especiales
2.2.1.1.1. Certificado de existencia SPV
2.2.1.1.3. Estados Financieros de SPV
2.2.1.1.5. Estructura y relacion de accionistas de SPV
2.2.1.2.1. Certificado de existencia de Pamco
2.2.1.2.3. Certificado contable de Pamco
2.2.2.1.1. Certificado de existencia Gerdau
2.2.2.1.3. Estados Financieros Gerdau
2.2.2.14. Informe de Gestion Gerdau
2.2.3.1.1. Certificado de existencia y representacion legal de Diaco
2.2.3.1.3. Estados Financieros de Diaco
2.2.3.1.4. Informe de gestion de Diaco
2.2.3.1.5. Relacion de accionistas de Diaco
2.2.3.2.1. Certificado de existenciay representacion legal de Cyrgo
2.2.3.2.3. Estados financieros de Cyrgo
2.2.3.2.4. Informe de Gestion de Cyrgo
2.2.3.3.1. Certificado de existenciay representacion legal de Kbina
2.2.3.3.3. Estados financieros de Kbina
2.2.3.3.4. Informe de Gestidn de Kbina
2.2.3.4.1 Certificado de existencia de Five Bells
2.2.3.4.3. Certificacion contable Five Bells
2.3.1.1. Catalogo Productos Diaco
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2.3.1.2.1. Marcas utilizadas por Diaco

2.3.1.2.2. Marcas utilizadas por Cyrgo

2.3.1.5. Estudios de mercado

2.3.1.6.1. Clientes de Diaco — mercado de corrugados

2.3.1.6.2. Clientes de Cyrgo — mercado de corrugados

2.3.1.6.3. Clientes de Four Bells — mercado de corrugados

2.3.1.8.1. Ventas mensuales de Diaco — mercado de corrugados

2.3.1.8.2. Ventas mensuales de Cyrgo — mercado de corrugados

2.3.1.8.3. Ventas mensuales de Four Bells — mercado de
corrugados

2.3.2.6.1. Clientes de Diaco — mercado de perfiles

2.3.2.6.2. Clientes de Cyrgo — mercado de perfiles

2.3.2.6.3. Clientes de Four Bells — mercado de perfiles

2.3.2.8.1. Ventas mensuales de Diaco — mercado de perfiles

2.3.2.8.2. Ventas mensuales de Cyrgo — mercado de perfiles

2.3.2.8.3. Ventas mensuales de Four Bells — mercado de perfiles

2.3.3.6.1. Clientes de Diaco — mercado de alambron

2.3.3.6.2. Clientes de Cyrgo — mercado de alambron

2.3.3.6.3. Clientes de Four Bells — mercado de alambron

2.3.3.8.1. Ventas mensuales de Diaco — mercado de alambron

2.3.3.8.2. Ventas mensuales de Cyrgo — mercado de alambrén

2.3.3.8.3. Ventas mensuales de Four Bells — mercado de alambron

2.4.1.1. Zona de influencia y departamentos por orden de
importancia de Diaco

2.4.1.2. Zona de influencia y departamentos por orden de
importancia de Cyrgo

2.4.2.1. Plantas de Produccion o bodegas de abastecimiento

2.4.2.2. Sucursales de Cyrgo.

2.4.3.1. Proyectos de expansién de Diaco.

2.4.3.2. Proyectos de expansion de Cyrgo

2.5.1.1. Competidores de las Intervinientes — mercado de
corrugados

2.5.1.2, Competidores de las Intervinientes — mercado de perfiles
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2.5.1.3. Competidores de las Intervinientes — mercado de
Alambrones

2.5.2. Participaciones de mercado

2.6.1.1. Politica comercial Diaco

2.6.1.2. Politica comercial de Cyrgo

2.6.1.3. Politica comercial Four Bells

2.6.2.1. Empresas distribuidoras de Diaco

3.0. Subpartidas arancelarias

4.0. Version publica de la solicitud de pre-evaluacion.

5.0. Comprobante del pago de la tasa.

IV. NOTIFICACIONES

SPV recibira notificaciones en la Carrera 1 No. 71-21, Torre B, Oficina 602 de
la ciudad de Bogot4, y en el correo electrénico mcmartinez@dlapipermb.com.

Gerdau S.A. recibira notificaciones en la Carrera 9 No. 74-08 de la ciudad de
Bogota. Teléfono 6013268600, extension 1476. Correo electronico:
diego.cardona@ppulegal.com.

De la sefiora Superintendente (E),

Clowdia W
I\M@ria%ﬁdia Martinez Beltran
Apoderada

SPV-VE Limited

C.C. 53.907.508 de Bogota
T.P.190.493 del C. S. de la J.

Diego Cardona Baquero

Apoderado
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